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VOCI DI ONERE/PROVENTO 
VALORI ANNO 

2023 
VALORI ANNO 

2024 
DIFFERENZE 

GESTIONE CORRENTE       

A) Proventi correnti       

1. Diritto Annuale 7.554.511,29 7.612.799,22 58.287,93 

2. Diritti di Segreteria 2.255.631,97 2.151.059,09 (104.572,88) 

3. Contributi trasferimenti e altre entrate 243.465,03 292.699,29 49.234,26 

4. Proventi da gestione di beni e servizi 53.283,82 80.122,72 26.838,90 

5. Variazione delle rimanenze (13.543,43) 13.800,68 27.344,11 

Totale Proventi Correnti A 10.093.348,68 10.150.481,00 57.132,32 

B) Oneri Correnti       

6. Personale 2.264.329,66 2.263.477,29 (852,37) 

a) competenze al personale 1.678.915,78 1.689.382,93 10.467,15 

b) oneri sociali 390.385,19 395.741,21 5.356,02 

c) accantonamenti al T.F.R. 115.231,83 114.629,31 (602,52) 

d) altri costi 79.796,86 63.723,84 (16.073,02) 

7. Funzionamento 1.862.831,66 1.949.084,96 86.253,30 

a) Prestazioni servizi 873.165,82 759.528,55 (113.637,27) 

b) Godimento di beni di terzi 20.890,06 23.263,68 2.373,62 

c) Oneri diversi di gestione 348.195,05 533.341,89 185.146,84 

d) Quote associative 410.401,00 437.104,51 26.703,51 

e) Organi istituzionali 210.179,73 195.846,33 (14.333,40) 

8. Interventi economici 2.530.536,48 3.642.424,11 1.111.887,63 

9. Ammortamenti e accantonamenti 4.247.353,24 3.802.764,67 (444.588,57) 

a) immob. immateriali 4.267,84 4.410,74 142,90 

b) immob. materiali 267.328,61 280.249,93 12.921,32 

c) svalutazione crediti 3.702.030,49 3.518.104,00 (183.926,49) 

d) fondi rischi e oneri 273.726,30 0,00 (273.726,30) 

Totale Oneri Correnti B 10.905.051,04 11.657.751,03 752.699,99 

Risultato della gestione corrente A-B -811.702,36 -1.507.270,03 (695.567,67) 

C) GESTIONE FINANZIARIA       

10.Proventi finanziari 42.654,10 75.230,45 32.576,35 

11. Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 

Risultato della gestione finanziaria 42.654,10 75.230,45 32.576,35 

D) GESTIONE STRAORDINARIA    

12. Proventi straordinari 687.572,58 1.194.020,56 506.447,98 

13. Oneri straordinari 143.958,69 83.741,94 (60.216,75) 

Risultato della gestione straordinaria 543.613,89 1.110.278,62 566.664,73 

E) Rettifiche di valore attività finanziaria    

14. Rivalutazioni attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00 

15. Svalutazioni attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00 

Differenza rettifiche attività  finanziarie 0,00 0,00 0,00 

Disavanzo/Avanzo economico esercizio (A-B +/- C +/-D +/-E) 
-225.434,37 -321.760,96 (96.326,59) 

 

 

CONTO ECONOMICO (All. C – D.P. R. n. 254/2005) 
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STATO PATRIMONIALE (All. D – D.P.R. n. 254/2005) 

 

 

 

ATTIVO   
Valori al 

31.12.2023 
  

Valori al 
31.12.2024 

A) IMMOBILIZZAZIONI           

a) Immateriali             

Software     7.853,77     4.571,86 

Licenze d'uso           

Diritti d'autore           

Altre     3.305,68     3.066,85 

Totale Immob. Immateriali     11.159,45     7.638,71 

b) Materiali           

Immobili     5.772.725,98     5.732.472,50 

Impianti     233.394,98     235.574,14 

Attrezz. non informatiche     110.768,31     121.566,23 

Attrezzature informatiche     79.164,97     59.441,62 

Arredi e mobili     150.357,86     235.285,78 

Automezzi     0,00     0,00 

Biblioteca     66.989,26     67.679,26 

Totale Immob. materiali     6.413.401,36     6.452.019,53 

c) Finanziarie 
ENTRO 12 

MESI 
OLTRE 12 

MESI 
 

ENTRO 12 
MESI 

OLTRE 12 
MESI 

  

Partecipazioni e quote  1.214.666,69 1.214.666,69  1.214.666,69 1.214.666,69 

Altri investimenti mobiliari       

Prestiti ed anticipazioni attive  1.088.587,46 1.088.587,46  1.067.929,56 1.067.929,56 

Totale Immob. finanziarie  2.303.254,15 2.303.254,15  2.282.596,25 2.282.596,25 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  8.727.814,96 8.727.814,96  8.742.254,49 8.742.254,49 

B) ATTIVO CIRCOLANTE             

 d) Rimanenze             

Rimanenze di magazzino     32.898,67     46.699,35 

Totale rimanenze     32.898,67     46.699,35 

e) Crediti di Funzionamento 
ENTRO 12 

MESI 
OLTRE 12 

MESI 
  

ENTRO 12 
MESI 

OLTRE 12 
MESI 

  

Crediti da diritto annuale 159.840,03 1.438.560,27 1.598.400,30 123.409,77 1.110.687,98 1.234.097,75 

Crediti v/organismi e istituzioni 
nazionali e comunitarie 

  0,00   0,00 

Crediti v/organismi del sistema 
camerale 

 39.297,37 39.297,37  39.297,37 39.297,37 

Crediti v/clienti 473.751,22  473.751,22 241.365,89  241.365,89 

Crediti per servizi c/terzi  1.553,86 1.553,86  1.553,86 1.553,86 

Crediti diversi 162.557,62 921.159,85 1.083.717,47 346.112,09 588.525,30 934.637,39 

Erario c/iva -3.189,05  -3.189,05 -3.619,47  -3.619,47 

Anticipi a fornitori 2.077,80  2.077,80 2.795,96  2.795,96 

Totale crediti di funzionamento 795.037,62 2.400.571,35 3.195.608,97 710.064,24 1.740.064,51 2.450.128,75 

f) Disponibilità Liquide             

Banca c/c     31.308.702,67     31.654.349,85 

Depositi postali     430,86     147,39 

Totale disponibilità liquide     31.309.133,53     31.654.497,24 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE     34.537.641,17     34.151.325,34 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI             

Ratei attivi     0,00     0,00 

Risconti attivi     1.378,48     6.708,02 

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI     1.378,48     6.708,02 

TOTALE ATTIVO     43.266.834,61     42.900.287,85 

D) CONTI D'ORDINE     182.614,22     463.448,44 

TOTALE GENERALE     43.449.448,83     43.363.736,29 
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PASSIVO   
Valori al 

31.12.2023 
  

Valori al 
31.12.2024 

A) PATRIMONIO NETTO           
Patrimonio netto esercizi 
precedenti     34.507.646,96   34.282.212,59 

Avanzo/Disavanzo economico 
esercizio     -225.434,37   -321.760,96 

Riserva indisponibile ex D.P.R. 
254/05     604.877,58    604.877,58 

Riserve da partecipazioni         

TOTALE PATRIMONIO NETTO     34.887.090,17   34.565.329,21 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO           

Mutui passivi     0,00     0,00 

Prestiti ed anticipazioni passive     0,00   0,00 

TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO     0,00   0,00 

C) TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO 

          

F.do Trattamento di fine rapporto     2.980.762,44   2.906.507,57 

TOT. F.DO TRATT. FINE RAPPORTO     2.980.762,44   2.906.507,57 

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 
ENTRO 12 

MESI 
OLTRE 

12MESI   
ENTRO 12 

MESI 
OLTRE 

12MESI   

Debiti v/fornitori 473.999,92  473.999,92 495.110,51  495.110,51 

Debiti v/società e organismi del 
sistema camerale 1.382,00  1.382,00 1.382,00  1.382,00 

Debiti v/organismi e istituzioni 
nazionali e comunitarie  44.928,34 44.928,34  44.928,34 44.928,34 

Debiti tributari e previdenziali 157.790,24  157.790,24 154.574,82  154.574,82 

Debiti v/dipendenti 39.143,33  39.143,33 78.573,47  78.573,47 

Debiti v/Organi Istituzionali 83.011,17  83.011,17 69.777,93  69.777,93 

Debiti diversi 2.311.563,90 163.192,62 2.474.756,52 2.220.677,59 1.115.791,86 3.336.469,45 

Debiti per servizi c/terzi 39.170,87 108.950,13 148.121,00 15.319,67 108.950,13 124.269,80 

Clienti c/anticipi 244,00  244,00 244,00  244,00 

TOTALE DEBITI DI 
FUNZIONAMENTO 3.106.305,43 317.071,09 3.423.376,52 3.035.659,99 1.269.670,33 4.305.330,32 

E) FONDI PER RISCHI E ONERI           

Fondo Imposte     0,00     0,00 

Altri Fondi     1.842.656,14     951.144,89 

TOT. F.DI PER RISCHI E ONERI     1.842.656,14     951.144,89 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI          

Ratei Passivi     6.034,50     0,00 

Risconti Passivi     126.914,84     171.975,86 

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI     132.949,34     171.975,86 

TOTALE PASSIVO     8.379.744,44     8.334.958,64 

TOTALE PASSIVO E PATRIM. NETTO     43.266.834,61     42.900.287,85 

G) CONTI D'ORDINE   182.614,22    463.448,44 

TOTALE GENERALE 
  
  

43.449.448,83  43.363.736,29 
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RENDICONTO FINANZIARIO     

  2024 2023 

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)     

     Utile (perdita) dell’esercizio -321.760,96 -225.434,37 

        Imposte sul reddito   

        Interessi passivi/(interessi attivi) -8.385,16 -9.231,46 

        (Dividendi) -66.845,29 -33.422,64 

        (Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività -102,00 - 

1.  Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 

cessione 
-397.093,41 -268.088,47 

    

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto   

        Accantonamenti ai fondi 398.617,31 753.187,91 

        Ammortamenti delle immobilizzazioni 284.660,67 271.596,45 

        Svalutazioni per perdite durevoli di valore 10,33 - 

        Altre rettifiche per elementi non monetari - - 

2.  Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 286.194,90 756.695,89 

    

Variazioni del capitale circolante netto   

        Decremento/(incremento) delle rimanenze -13.800,68 13.543,43 

        Decremento/(incremento) dei crediti di funzionamento 745.480,22 973.295,36 

        Incremento/(decremento) dei debiti di funzionamento 881.953,80 -243.917,29 

        Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi -5.329,54 -857,50 

        Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 39.026,52 107.099,57 

        Altre variazioni del capitale circolante netto      

3.  Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 1.933.525,22 1.605.859,46 

    

Altre rettifiche   

        Interessi incassati/(pagati) 8.385,16 9.231,46 

       (Imposte sul reddito pagate)   

       Dividendi incassati 66.845,29 33.422,64 

       (Utilizzo dei fondi) -1.364.383,43 -733.670,42 

4.  Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 644.372,24 914.843,14 

    

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 644.372,24 914.843,14 

    

B. Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento   

Immobilizzazioni materiali   

        (Investimenti) -318.878,43 -217.914,24 

        (Investimenti)    

RENDICONTO FINANZIARIO 
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        Prezzo di realizzo disinvestimenti 102,00 - 

Immobilizzazioni immateriali     

        (Investimenti) -890,00 -539,00 

        Prezzo di realizzo disinvestimenti   

Immobilizzazioni finanziarie   

        (Investimenti) -75.000,00 -20.700,00 

        Prezzo di realizzo disinvestimenti 95.657,9 74.349,92 

Attività finanziarie non immobilizzate   

        Prezzo di realizzo disinvestimenti   

        Rimborso finanziamenti   

Acquisizione o cessione di società controllate o di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide   

Flusso finanziario dell’attività di investimento (B) -299.008,53 -164.803,32 

     

C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento    

Mezzi di terzi    

        Incremento (decremento) debiti a breve verso banche    

        Accensione finanziamenti    

        Rimborso finanziamenti    

Mezzi propri    

        Aumento di capitale a pagamento    

        Cessione (acquisto) di azioni proprie    

        Dividendi (e acconti su dividendi) pagati    

Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) - - 

     

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 345.363,71 750.039,82 

Disponibilità liquide al 1° gennaio 2024 31.309.133,53 30.559.093,71 

Disponibilità liquide al 31 dicembre 2024 31.654.497,24 31.309.133,53 
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NOTA INTEGRATIVA 

1. Introduzione 

Il regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, 

approvato con D.P.R. 254/2005, prescrive che il bilancio d'esercizio sia composto da: 

• Conto Economico; 

• Stato Patrimoniale; 

• Nota Integrativa; 

• Relazione della giunta sull'andamento della gestione nella quale sono individuati i risultati 

conseguiti rispetto agli obiettivi e ai programmi prefissati con la Relazione Previsionale e 

Programmatica. Alla relazione è allegato il consuntivo dei proventi, degli oneri e degli 

investimenti relativi alle quattro funzioni istituzionali individuate dal D.P.R. 254/2005. 

Sono, inoltre, allegati i seguenti documenti previsti dal Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013: 

• Conto economico riclassificato; 

• Rendiconto finanziario; 

• Conto consuntivo in termini di cassa delle entrate e delle spese ripartite per missioni e 

programmi; 

• Prospetti SIOPE- Sistema Informativo delle operazioni degli Enti Pubblici; 

• Piano degli Indicatori e dei risultati attesi di bilancio-rapporto sui risultati. 

Per la redazione dei predetti documenti prescritti dal D.M. 27 marzo 2013 si sono seguiti, in modo 

speculare e tenendo conto della natura consuntiva dei valori, le stesse logiche e metodologie di 

ripartizione (corrispondenza fra centri di responsabilità, centri di costo, funzioni istituzionali, 

missioni e programmi) impiegati per la redazione del Preventivo economico 2024.  

Con riferimento alla compilazione del Conto Economico Riclassificato, si ricorda che i costi degli 

interventi di promozione economica, accolti nel Conto Economico ex D.P.R. 254/2005 alla voce 

“Interventi Economici” non rinvenibile nello schema ex D.M. 27 marzo 2013, sono riportati alla voce 

“Erogazione di servizi istituzionali” nell’ambito dei “costi della produzione”. 

Sempre nel Conto Economico Riclassificato non è valorizzata la voce corrispondente alle “Imposte 

dell’esercizio correnti, differite e anticipate” in conformità con quanto stabilito dalle Circolari MISE 

n. 0148123 del 12 settembre 2013 e n. 0050114 del 9 aprile 2015, che raccordano il Piano dei Conti 

delle Camere di Commercio allo schema del Conto Economico Riclassificato ex D.M. 27 marzo 2013, 

laddove le imposte e tasse sono state associate agli “altri oneri diversi di gestione” senza alcuna 

valorizzazione separata della specifica voce. 
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Si ritiene che tale impostazione sia coerente con la natura delle attività prevalentemente istituzionali 

e solo marginalmente commerciali, esercitate dalle Camere di Commercio. 

La tabella in basso riporta, per richiamo, la struttura dei centri di responsabilità della Camera di 

Commercio di Cosenza con i riferimenti ai centri di costo, alle quattro funzioni istituzionali 

individuate dal D.P.R. 254/2005 e ai codici di missione e programmi: 

Codici dei centri di costo Centri di Responsabilità/Centri di costo 

A00B Oneri Comuni Segretario 

Generale 

 

1 

B01A Segreteria di Presidenza- Ciclo della performance-Supporto Organi-

Personale-Comunicazione e relazioni istituzionali 

 

Area 

dirigenziale 

“Più sociali e 

più vicini 

alle imprese” 

 

 

2 B02C Sportelli Polifunzionali 

BO3D Business Intelligence- Osservatorio economico- Alternanza scuola-lavoro- 

Agenda digitale 

C04A Protocollo  

Area 

dirigenziale 

“Più 

connessi, 

verdi e 

intelligenti” 

 

 

3 
C05B Programmazione finanziaria- Tributi 

C06B Provveditorato- Ufficio tecnico interno- Centrale di committenza 

C07C Registro imprese- Fascicolo d’impresa- Servizi legali- Tutela del consumo 

C08C Ufficio legislativo- Semplificazione e legalità- Metrico- Tutela della fede 

pubblica- Albo periti ed esperti- Mediatori- Ambiente 

Codici dei centri di costo Centri di Responsabilità/Centri di costo per funzioni istituzionali ex D.P.R. 254/2005 

B01A Area dirigenziale “Più sociali e più vicini alle imprese” Funzione 

A 

2/A 

C04A Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 3/A 

A00B Segretario Generale  

Funzione 

B 

1/B 

C05B Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti”  

3/B C06B Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 

B02C Area dirigenziale “Più sociali e più vicini alle imprese”  

Funzione 

C 

 

2/C 

 

C07C Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti”  

3/C C08C Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 

B03D Area dirigenziale “Più sociali e più vicini alle imprese” Funzione 

D 

2/D 

Codici dei centri di costo Centri di Responsabilità/Centri di costo per Missioni e Programmi M P C 

A00B Segretario Generale 012 004 1.3 

B01A Area dirigenziale “Più sociali e più vicini alle imprese” 032 002 1.1 

B02C Area dirigenziale “Più sociali e più vicini alle imprese” 012 004 1.3 

B03D Area dirigenziale “Più sociali e più vicini alle imprese” 011 005 4.1 

B03D Area dirigenziale “Più sociali e più vicini alle imprese” 016 005 4.1 

C04A Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 032 003 1.3 

C05B Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 032 003 1.3 

C06B Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 032 003 1.3 

C07C Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 012 004 1.3 

C07C Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 012 004 4.1 

C08C Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 012 004 4.1 

C08C Area dirigenziale “Più connessi, verdi e intelligenti” 012 004 1.3 
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2. Criteri di redazione e struttura del bilancio d'esercizio 

Il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 è redatto secondo le disposizioni del Regolamento D.P.R. 

254/2005, in conformità agli indirizzi forniti dal Ministero dello Sviluppo Economico con la circolare 

3612-C/2007 e con i Principi Contabili delle Camere di Commercio emanati dal Ministero dello 

Sviluppo Economico con la circolare 3622-C/2009. 

In particolare sono rispettati i criteri di valutazione di cui agli articoli 21, 22, 23, 25 e 26 del D.P.R. 

254/2005. Il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale sono redatti secondo gli schemi allegati C e D 

al medesimo D.P.R.  

La presente Nota Integrativa, che è parte integrante del Bilancio d'esercizio, ha la funzione di illustrare 

e commentare i dati sintetici-quantitativi riportati nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico. 

La contabilizzazione dei proventi e degli oneri derivanti dalla realizzazione dei progetti finanziati 

mediante la maggiorazione del 20% del diritto annuale è avvenuta sulla scorta delle indicazioni 

fornite dal Ministero dello Sviluppo Economico con note n. 0241848 del 22 giugno 2017, n. 0532625 

del 5 dicembre 2017, n. 347962 dell’11 dicembre 2019 e, da ultimo, n. 148461 del 18 aprile 2023. 

Il Bilancio d’esercizio qui illustrato corrisponde alle risultanze delle scritture contabili e rappresenta 

in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Camera di Commercio di 

Cosenza e il risultato economico dell'esercizio. 

 

3. Criteri di valutazione delle poste di bilancio 

La valutazione delle voci di bilancio segue i criteri della prudenza e della competenza nella 

prospettiva della continuazione dell'attività. I proventi sono indicati solo se certi e attribuibili 

all'esercizio; gli oneri sono imputati anche se potenziali o non esattamente quantificabili ma, 

comunque, attribuibili all'esercizio. In ottemperanza al principio della competenza economica, 

l'effetto delle operazioni di gestione e di ogni altro accadimento viene registrato contabilmente e 

riferito all'esercizio nel quale tali operazioni effettivamente si svolgono o tali accadimenti 

effettivamente si verificano (correlazione proventi/oneri/attività) e non a quello in cui si riferiscono i 

relativi movimenti finanziari. 

Nella formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 sono adottati i seguenti criteri di 

valutazione: 

• gli immobili sono iscritti nello stato patrimoniale al costo d'acquisto o di produzione; quelli 

acquisiti prima dell'esercizio 2007 continuano ad essere iscritti secondo il criterio prescritto 

dall'art. 25 del precedente regolamento di contabilità della Camere di Commercio- D.M. 287/1997, 
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in base al quale la valutazione avviene al valore catastale rivalutato ex art. 52 del D.P.R. 131/1986. 

A tale valore sono sommati i costi nel tempo sostenuti per la manutenzione straordinaria ovvero 

per opere incrementative capitalizzabili; 

• le altre immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione; 

• il valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali e immateriali, incrementato degli oneri di 

diretta imputazione, è sistematicamente ammortizzato in relazione alla residua possibilità di 

utilizzazione dei beni; 

• le partecipazioni in imprese controllate o collegate di cui all'art. 2359, primo comma, numero 1), 

e terzo comma, del codice civile, sono iscritte per un importo pari alla corrispondente frazione del 

patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio approvato; quando la partecipazione è iscritta per 

la prima volta, può essere iscritto il costo d'acquisto, se di ammontare superiore. Negli esercizi 

successivi, le plusvalenze derivanti dall'applicazione del metodo del patrimonio netto sono 

accantonate in una apposita riserva del patrimonio; le eventuali minusvalenze sono imputate 

direttamente a tale riserva, se esistente e capiente, ovvero riducono proporzionalmente il valore 

della partecipazione; 

• le partecipazioni diverse da quelle in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo 

d'acquisto o di sottoscrizione. Detto valore è mantenuto nei bilanci successivi a meno che si 

verifichi una perdita durevole di valore della partecipazione. In tale caso, a norma dell'art. 21 del 

D.Lgs. 175/2016, il valore della partecipazione deve essere adeguato all'importo corrispondente 

alla frazione del patrimonio netto della società partecipata. Le partecipazioni diverse da quelle in 

imprese controllate e collegate acquisite prima del 1° gennaio 2007 (data di entrata in vigore dei 

nuovi criteri di valutazione delle poste di bilancio prescritti dal D.P.R. 254/2005) sono iscritte al 

valore risultante dall'ultima valutazione effettuata a norma dell'art. 25 del D.M. 287/1997. Per dette 

partecipazioni, già valutate col criterio del patrimonio netto, nel bilancio d'esercizio 2007, le 

differenze rilevate a seguito del cambiamento del criterio di valutazione e del conseguente 

riallineamento ai valori al 31 dicembre 2006, sono state iscritte nel Patrimonio Netto della Camera 

di Commercio sotto la voce "Riserva indisponibile ex D.P.R. 254/2005" del bilancio d'esercizio 

2008; 

• i valori immobiliari diversi dalle partecipazioni e i titoli di Stato, garantiti dallo Stato o equiparati 

per legge, sono iscritti al costo d'acquisto maggiorato degli interessi di competenza dell'esercizio; 

• i crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione; 

• i debiti sono iscritti al valore di estinzione; 
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• le rimanenze sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e il valore di realizzazione 

desumibile dall'andamento del mercato; l'eventuale minor valore derivante dall'applicazione dei 

prezzi di mercato non è mantenuto nei bilanci degli esercizi successivi qualora ne siano venuti 

meno i motivi; 

• le disponibilità liquide (depositi bancari e postali) sono rappresentati da mezzi monetari espressi 

in moneta di conto; 

• il fondo per il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l'intera passività per 

l'indennità di fine servizio e per il trattamento di fine rapporto, maturata nei confronti del personale 

dipendente in conformità alla legislazione vigente e ai contratti di lavoro; 

• i fondi per rischi ed oneri sono stanziati allo scopo di coprire perdite o debiti di esistenza probabile 

(fondi rischi) o certa (fondi oneri), dei quali, alla fine dell'esercizio, non sono determinabili 

l'ammontare e/o la scadenza; 

• i ratei e i risconti sono determinati sulla base della competenza temporale mediante la ripartizione 

dei costi e dei proventi comuni a due o più esercizi; 

• i conti d'ordine rilevano gli accadimenti gestionali che, pur non generando passività alla data di 

chiusura del bilancio d'esercizio, possono produrre effetti sulla situazione economica e 

patrimoniale degli esercizi futuri. Essi comprendono: i rischi assunti, i contratti e le obbligazioni 

aventi natura differita o pluriennale e la differenza tra l'ammontare dei contributi promozionali da 

concedere in forza di iniziative in corso e l'importo di quelli già assegnati; tali somme, in ragione 

della loro concreta manifestazione economica e patrimoniale, devono trovare accoglimento nei 

preventivi e nei corrispondenti budget direzionale degli esercizi futuri interessati dalle 

utilizzazioni- assegnazioni- erogazioni delle medesime. 

Gli importi del conto economico e dello stato patrimoniale sono raffrontati con i valori del bilancio 

dell'esercizio precedente. Eventuali discordanze nelle somme dei singoli importi riportati nella 

presente nota integrativa e negli schemi di bilancio sono dovute all'effetto degli arrotondamenti di 

calcolo. 
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STATO PATRIMONIALE 

Lo Stato Patrimoniale rappresenta la situazione patrimoniale e finanziaria della Camera di 

Commercio e la consistenza dei singoli elementi patrimoniali e finanziari al termine dell'esercizio, 

raffrontati con quella dell'esercizio precedente. 

 

ATTIVO 

A) IMMOBILIZZAZIONI 

a) Immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte al costo d'acquisto, ammontano, al netto degli 

ammortamenti, a complessivi 7.638,71 euro e si riferiscono a programmi software e ad altre 

immobilizzazioni consistenti in 9 marchi d’impresa (marchi “Toonsletter” verbale e figurativo e 

“OpenCameraCosenza” verbale e figurativo, marchio “#ModelloCameraCosenza”, “Premio 

Eccellenze “Antonio Serra”, “Elaioteca Dieta Mediterranea”, “Symposium Nord Sud delle Camere 

di Commercio di Cosenza e Bolzano”, “Consensus”) e nell’emblema araldico camerale raffigurante 

la croce. Rispetto al precedente esercizio si registra una diminuzione di 3.520,74 euro. Nel 2024, in 

esecuzione delle determinazioni dirigenziali 77 e 138/2024 sono stati dismessi software 

completamente ammortizzati per il valore di 32.306,34 euro. Le quote di ammortamento sono state 

determinate applicando, per i programmi software, l'aliquota annuale del 20% e quella del 10% per i 

marchi. Tali aliquote sono ritenute adeguatamente rappresentative della vita utile e del rapido ciclo 

di sostituzione delle immobilizzazioni in esame.  

 

 

Movimenti 

 Valore al 

31/12/2023 

Incrementi 

2024 

Decrementi 

2024 

Valore al 

31/12/2024 

Software 98.473,74 539,00 32.306,34 66.706,39 

Concessioni ed altre immob. 

Immateriali (marchio e portale è 

Cosenza) 

19.776,25 - - 19.776,25 

Altre immobilizzazioni immateriali 

(marchi ed emblema araldico) 

5.547,30 351,00 - 5.898,30 
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Variazioni fondo ammortamento 

 fondo al 

31/12/2023 

riduzione 

fondo per 

dismissioni 

ammortamenti 

2024 

fondo al 

31/12/2024 

Software 90.619,97 32.306,34 3.820,91 62.134,54 

Concessioni ed altre immob. 

Immateriali 

19.776,25 - - 19.776,25 

Altre immobilizzazioni 

immateriali (marchi ed emblema 
araldico) 

2.241,62 - 589,83 2.831,45 

 

Valore residuo 

 Valore al 

31/12/2023 

Incrementi 

2024 

Decrementi Fondo  

ammortamento 

Valore residuo 

al 

31/12/2024 
2024 

software 98.473,75 539,00 32.306,35 62.134,54 4.571,86 

Concessioni ed altre immob. 

immateriali 
19.776,25 - - 19.776,25 - 

Altre immobilizzazioni 

immateriali (marchi ed 

emblema araldico) 

5.547,30 351,00 - 2.831,45 3.066,85 

TOTALE 

IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI 

123.797,30 890,00 32.306,35 84.742,24 7.638,71 

 

b) Materiali 

Le immobilizzazioni materiali ammontano, al netto degli ammortamenti, a complessivi 6.452.019,53 

euro. Rispetto al precedente esercizio si registra un aumento pari a 38.618,17 euro. 

Gli ammortamenti dell'esercizio, pari complessivamente a 280.249,93 euro, si riferiscono: 

 per 197.795,99 euro agli ammortamenti dei beni immobili; 

 per 31.296,12 euro agli ammortamenti delle attrezzature informatiche; 

 per 19.881,03 euro agli ammortamenti delle attrezzature varie; 

 per 13.470,04 euro agli ammortamenti degli impianti; 

 per 17.638,15 euro agli ammortamenti degli arredi e dei mobili; 

 per 168,60 euro agli ammortamenti dei beni strumentali inferiori ai 516,46 euro. 

Immobili 

Come già riferito, per quanto concerne i beni immobili, il comma 1 dell'art. 26 del D.P.R. 254/2005 

prevede che gli stessi siano iscritti nello Stato Patrimoniale al costo d'acquisto o di produzione; 

tuttavia, il comma 1 dell'art. 74 dispone l'applicazione di tale criterio solo per le acquisizioni effettuate 
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a partire dall'anno 2007. Poiché la Camera di Commercio non ha proceduto a nuove acquisizioni né 

sono disponibili perizie o valutazioni recenti, gli immobili continuano ad essere valutati, come in 

passato, in base all'art. 25 del D.M. 287/1997. Il costo originario degli immobili è incrementato del 

valore delle manutenzioni straordinarie. Nel 2024 sono stati eseguiti lavori di manutenzione 

straordinaria sulla sede centrale della Camera per l’importo di 157.542,51 euro.  

I beni immobili continuano ad essere distinti, in base alla loro strumentalità rispetto alle attività 

istituzionali della Camera di Commercio, in: 

1. Immobili destinati ad uso d'ufficio che comprendono: la sede centrale di Cosenza; l'ex casa del 

custode; l'archivio e l'ufficio decentrato di Cantinelle; 

2. Immobili non destinati ad uso d'ufficio che comprendono: la sede del laboratorio chimico-

merceologico di Montalto Uffugo; 

3. Terreni che comprendono il solo mercato ortofrutticolo di Via degli Stadi-Cosenza. 

Lo stanziamento al fondo ammortamento è stato effettuato, oltre che per gli immobili adibiti ad uso 

d'ufficio, anche per l’immobile di Montalto Uffugo concesso gratuitamente all’Azienda Speciale 

PromoCosenza-Calab col vincolo di utilizzarlo per lo svolgimento delle sue attività statutarie. 

Il terreno del mercato ortofrutticolo di Via degli Stadi a Cosenza, continua a non essere ammortizzato 

così come previsto dalla circolare MISE 3622/C del 5 febbraio 2009. 

I beni immobili sono ammortizzati con l'aliquota del 2%. Rispetto al precedente esercizio l'aliquota 

di ammortamento è restata invariata. 

 

Immobili-Movimenti 

 DESTINAZIONE  

D'USO 

VALORE 

AL 

31/12/2023 

INCREMENTI 

2024 

DECREMENTI 

2024 

VALORE AL 

31/12/2024 

Sede centrale ufficio 6.837.621,82 157.542,51 - 6.995.164,33 

Ex casa del 

custode 

ufficio 86.732,80 - - 86.732,80 

Archivio ufficio 255.444,80 - - 255.444,80 

Ufficio 

decentrato di 

Cantinelle 

ufficio 573.574,34 - - 573.574,34 

Totale immobili uso ufficio 7.753.373,76 157.542,51 - 7.910.916,27 

Sede del 

Laboratorio 

chimico 

non d'ufficio 1.978.882,64 - - 1.978.882,64 
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merceologico di 

Montalto 

Uffugo 

Totale immobili non uso ufficio 1.978.882,64 - - 1.978.882,64 

Terreno del mercato ortofrutticolo di 

Via degli Stadi-Cosenza 

145.668,84 - - 145.668,84 

Totale terreni 145.668,84 - - 145.668,84 

TOTALE IMMOBILI 9.877.925,24 157.542,51 - 10.035.467,75 

Immobili-Variazioni fondo ammortamento 

 Destinazione  

d'uso 

Fondi al 

31/12/2023 

Riduzione fondi per  

dismissioni/rettifiche 

Ammortamenti 

2024 

Fondi al 

31/12/2024 

Sede centrale ufficio 3.334.415,94 - 139.903,29 3.474.319,23 

Ex casa del custode ufficio 46.763,22 - 1.734,66 48.497,88 

Archivio ufficio 137.726,47 - 5.108,90 142.835,37 

Ufficio decentrato di 

Cantinelle 
ufficio 309.250,10 - 11.471,49 320.721,59 

Sede del Laboratorio 

chimico merceologico 

di Montalto Uffugo 

non d'ufficio 277.043,55 - 39.577,65 316.621,20 

Totale fondi di ammortamento 

immobili  

4.105.199,26 - 197.795,99 4.302.995,25 

 

Immobili-Valori residui 

 Destinazione  

d'uso 

Valori al 

31/12/2024 

Fondi di ammortamento 

al 31/12/2024 

Valori residui al 

31/12/2024 

Sede centrale ufficio 6.995.164,33 3.474.319,23 3.520.845,10 

Ex casa del custode ufficio 86.732,80 48.497,88 38.234,92 

Archivio ufficio 255.444,80 142.835,37 112.609,43 

Ufficio decentrato di 

Cantinelle 

ufficio 573.574,34 320.721,59 252.852,75 

Sede del Laboratorio 

chimico merceologico di 

Montalto Uffugo 

non d'ufficio 1.978.882,64 316.621,20 1.662.261,44 

Terreno del mercato 

ortofrutticolo di Via degli 

Stadi-Cosenza 

non d'ufficio 145.668,84 - 145.668,84 

TOTALE IMMOBILI 10.035.467,75 4.302.995,25 5.732.472,50 
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I Beni mobili 

I beni mobili comprendono: 

1. Gli impianti di condizionamento delle sedi camerali e del laboratorio iscritti al costo di 

acquisto ed installazione per il valore di 129.744,82 euro. Rispetto all’esercizio precedente si 

registra aumento di 15.649,20 euro; 

2. L’impianto fotovoltaico presso l’immobile della sede centrale, iscritto al costo di acquisto, 

ammonta a 169.537,41 euro. Rispetto all’esercizio precedente non si registrano variazioni; 

3. L’impianto di illuminazione e fari led per tricolore iscritto al costo di acquisto ed installazione 

per il valore di 4.026,00 euro 

4. I beni strumentali inferiori ai 516,46 euro, pari a 3.454,30 euro, sono immobilizzazioni 

materiali il cui costo unitario non è superiore a 516,46 euro e per le quali è consentito 

l’ammortamento integrale delle spese di acquisto nell’esercizio in cui sono state sostenute. 

Rispetto all’esercizio precedente si registra un aumento di 168,60 euro;  

5. Le attrezzature varie consistenti nei beni acquistati per l’allestimento del museo metrico presso 

la sede centrale, nella macchina bollatrice-affrancatrice, nei gruppi di continuità ups, negli 

impianti tvcc e nelle altre attrezzature del salone Petraglia, della sala Giunta e della sede di 

Cantinelle, per il valore complessivo di 165.675,29 euro. Rispetto all’esercizio precedente si 

registra un aumento di 30.678,95 euro; 

6. Le autovetture, iscritte al costo d'acquisto, ammontano, al netto degli ammortamenti a zero; 

7. Gli arredi ed i mobili, iscritti al costo storico d'acquisto, ammontano, al netto degli 

ammortamenti, a complessivi 133.793,11 euro. Rispetto al precedente esercizio si registra una 

riduzione per dismissioni (determinazioni dirigenziali 77 e 375/2024) per 8.407,63 euro, ed un 

aumento per nuovi acquisti pari a 102.576,40 euro. Rispetto all’esercizio precedente il costo al 

netto del fondo ammortamento registra un aumento di 84.938,25 euro. Le quote d'ammortamento 

sono state determinate applicando l'aliquota del 10%; 

8. Le attrezzature informatiche, iscritte al costo storico d'acquisto al netto dei fondi 

ammortamenti, ammontano a complessivi 59.441,62 euro. Rispetto al precedente esercizio si 

registra una riduzione per dismissioni (determinazioni dirigenziali 77 e 375/2024) per 107.517,16 

euro, ed un aumento per nuovi acquisti pari a 11.572,77 euro. Rispetto all’esercizio precedente 

il costo al netto del fondo registra una diminuzione pari a 19.723,35 euro. La quota 

d'ammortamento dell'esercizio è pari a 31.296,12 euro. Essa è stata determinata applicando 

l'aliquota annuale del 20% ritenuta adeguatamente rappresentativa della vita utile delle 
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immobilizzazioni in esame. Rispetto al precedente esercizio le aliquote utilizzate per 

l'ammortamento sono invariate; 

9. La biblioteca, i cui volumi non soggetti ad ammortamento sono valorizzati per 67.679,26 euro, 

sono iscritti al valore di stima aumentato, nell'anno di competenza, delle sole variazioni 

intervenute per l'acquisto di nuovi volumi. Nel corso del 2024 ci sono stati nuovi acquisti per 

690,00 euro. La stima del valore dei volumi è anteriore al 2006 e non sono disponibili valutazioni 

più recenti; 

10. Le opere d'arte, anch'esse non soggette ad ammortamento, sono valutate per 101.492,67 euro e 

sono iscritte al valore di stima aumentato delle variazioni dovute a nuovi acquisti o dismissioni. 

Nel corso del 2024 si è registrata una diminuzione di 10,33 euro per dismissioni (determinazione 

dirigenziale 375/2024). La stima peritale è del 2008 e non sono disponibili valutazioni più 

recenti. 

Beni mobili-Movimenti 

 Valori al 

31/12/2023 

Incrementi  

2024 

Decrementi 

2024 

Valori al 

31/12/2024 

Impianti di condizionamento 114.095,62 15.649,20 - 129.744,82 

Impianto fari tricolori 4.026,00 - - 4.026,00 

Impianto fotovoltaico 169.537,41 - - 169.537,41 

Beni strumentali inferiori ai 516,46 

euro 

3.285,70 168,60 - 3.454,30 

Autovetture 6.710,00 - - 6.710,00 

Attrezzature varie 134.996,34 30.678,95 - 165.675,29 

Arredi e mobili  389.379,52 102.576,40 8.407,63 483.548,29 

Attrezzature informatiche 464.331,85 11.572,77 107.517,16 368.387,46 

Biblioteca 66.989,26 690,00 - 67.679,26 

Opere d'arte 101.503,00 - 10,33 101.492,67 

TOTALE 1.454.854,70 161.335,92 115.935,12 1.500.255,50 

 

Beni mobili-Variazioni fondi ammortamento 

 Fondi al 

31/12/2023 

Riduzione fondi per 

dismissioni 

Ammortamenti 

2024 

Fondi al 

31/12/2024 

Impianti di condizionamento 28.263,47 - 6.487,25 34.750,72 

Impianto fari tricolori 805,20 - 201,30 1.006,50 

Impianto fotovoltaico 25.195,38 - 6.781,49 31.976,87 
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Beni strumentali inferiori ai 516,46 

euro 

3.285,70 - 168,60 3.454,30 

Autovetture 6.710,00 - - 6.710,00 

Attrezzature varie 24.228,03 - 19.881,03 44.109,06 

Arredi e mobili  340.524,66 8.407,63 17.638,15 349.755,18 

Attrezzature informatiche 385.166,88 107.517,16 31.296,12 308.945,84 

Biblioteca - - - - 

Opere d'arte - - - - 

TOTALE 814.179,32 115.924,79 82.453,94 780.708,47 

 

Beni mobili-Valori residui 

 Valori al 

31/12/2024 

Fondi al 

31/12/2024 

Valori residui 

al 

31/12/2024 

Impianti di condizionamento 129.744,82 34.750,72 94.994,10 

Impianto fari tricolori 4.026,00 1.006,50 3.019,50 

Impianto fotovoltaico 169.537,41 31.976,87 137.560,54 

Beni strumentali inferiori ai 516,46 euro 3.454,30 3.454,30 - 

Autovetture 6.710,00 6.710,00 - 

Attrezzature varie 165.675,29 44.109,06 121.566,23 

Arredi e mobili  483.548,29 349.755,18 133.793,11 

Attrezzature informatiche 368.387,46 308.945,84 59.441,62 

Biblioteca 67.679,26 - 67.679,26 

Opere d'arte 101.492,67 - 101.492,67 

TOTALE 1.500.255,50 780.708,47 719.547,03 

 

 

c) Finanziarie 

L'ammontare delle partecipazioni è pari a 1.214.666,69 euro e non registra alcuna variazione rispetto 

all’esercizio precedente. 

Non risultano partecipazioni in società controllate o collegate valutate con il criterio del patrimonio 

netto. 

Per quanto riguarda le partecipazioni in società non controllate o collegate la valutazione è effettuata 

sulla base del costo di acquisto che, però, non può essere mantenuto in caso di perdita durevole di 
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valore. Per tali società, al momento, non sono disponibili i bilanci approvati dell'esercizio 2024, per 

cui la valutazione è stata effettuata in base ai dati degli ultimi bilanci disponibili del 2023. 

Sulla base di tali dati, riferiti all’annualità 2023, nessuna delle società partecipate dall’Ente ha 

registrato perdite. Si segnala che, a settembre 2024 la società Agroqualità Spa ha cambiato 

denominazione in Rina Agrifood Spa. 

Secondo l’art. 21 del D.Lgs. n. 175/2016-TUSP, le pubbliche amministrazioni locali che adottano la 

contabilità civilistica adeguano il valore della partecipazione, nel corso dell'esercizio successivo, 

all'importo corrispondente alla frazione del patrimonio netto della società partecipata ove il risultato 

negativo non venga immediatamente ripianato e costituisca perdita durevole di valore. 

Con la “Revisione Periodica” delle partecipazioni societarie direttamente e indirettamente detenute 

dalla Camera, predisposta in attuazione dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016-TUSP e approvata con 

deliberazione giuntale n. 67 del 29 novembre 2024, è stata riconfermata la decisione di mantenere le 

partecipazioni nelle società del sistema camerale e nella Sacal Spa. 

Partecipazioni societarie 

Società Capitale Sociale Quota CCIAA-

valore nominale 

Risultato 

economico 2023 

Patrimonio netto 

della società 

Quota CCIAA 

Patrimonio netto 

RINA AGRIFOOD Spa (ex 

AGROQUALITA’ Spa) 

1.856.191,41 

 

18.561,96 

 

(1,00%) 

925.023 5.661.620 56.616,20 

BORSA MERCI TELEMATICA Scpa 2.387.372,16 

 

299,62 

(0,01%) 

495.382 4.230.260 423,03 

DINTEC Scrl 551.473,09 

 

749,81 

(0,14%) 

73.931 996.994 1.395,79 

ECOCERVED Scrl 2.500.000,00 28.014,64 

(1,12%) 

180.213 6.689.180 74.918,82 

IC OUTSOURCING Scrl 372.000,00 851,54 

(0,23%) 

314.966 4.798.921 11.037,52 

INFOCAMERE Scpa 17.670.000,00 65.565,00 

(0,37%) 

378.504 52.679.131 194.912,78 

ISNART Scpa 292.184,00 756,00 

(0,26%) 

23.543 699.669 1.819,14 

SICAMERA Scrl 4.009.935,00 793,00 

(0,02%) 

6.679.810 15.862.026 3.172,40 

RETECAMERE Scrl in liquidazione 242.356,34 2.100,75 

(0,87%) 

71.371,00 

 

-37.225,00 

 

-323,86 

SACAL Spa 23.920.556,00 66.693,00 

(0,28%) 

291.248 10.896.880 30.511,26 

TECNOBORSA Scpa 1.377.067,00 258,00 

(0,02%) 

32.597 1.318.722 263,74 

TECNOSERVICECAMERE Scpa 1.318.941,00 4.237,48 

(0,32%) 

257.183 4.925.439 15.761,40 

TECNOHOLDING SPA 25.000.000,00 132.462,95 

(0,53%) 

12.474.329 164.885.241 873.891,78 

PROMOS ITALIA Scrl 2.000.000,00 140.000,00 

(7,00%) 

316.425 2.600.231 182.016,17 

TOTALE 83.498.076,00 461.343,75 22.514.525 276.207.089 1.446.416,17 
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Partecipazioni societarie: variazioni di valore 

Società % CCIAA Valore al 

01/01/2024 

Investimenti/Dis

investimenti 

Variazioni in 

sede di bilancio 

Valore al 

31/12/2024 

AGROQUALITA’ Spa 1,00% 29.191,17 - - 29.191,17 

BORSA MERCI 

TELEMATICA Scpa 

0,01% 1.293,00 - - 1.293,00 

DINTEC Scrl 0,14% 500,00 - - 500,00 

ECOCERVED Scrl 1,12% 30.911,00 - - 30.911,00 

IC OUTSOURCING Scrl 0,23% 834,00 - - 834,00 

INFOCAMERE Scpa 0,37% 193.522,50 - - 193.522,50 

ISNART Scpa 0,26% 872,00 - - 872,00 

SICAMERA Scrl 0,02% 800,00 - - 800,00 

RETECAMERE Scrl in 

liquidazione 

0,87% 0,00 - - 0,00 

SACAL Spa 0,28% 39.213,56 - - 39.213,56 

TECNOBORSA Scpa 0,02% 241,83 - - 241,83 

TECNOSERVICECAMERE 

Scpa 

0,32% 7.338,00 - - 7.338,00 

TECNOHOLDING SPA 0,53% 769.166,00 - - 769.166,00 

PROMOS ITALIA Scrl 7,00% 140.783,60 - - 140.783,60 

TOTALE 1.214.666,69 - - 1.214.666,69 

 

Prestiti ed anticipazioni al personale 

I prestiti e le anticipazioni al personale comprendono le somme concesse ai dipendenti a titolo di 

anticipazione sull'indennità di fine rapporto. Il totale della voce assomma a 1.067.929,56 euro. Detti 

crediti, nel corso del 2024, sono aumentati di 75.000,00 euro per la concessione di nuovi prestiti e 

diminuiti per rimborsi per un importo pari a 95.657,90 euro. 

 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 

d) Rimanenze 

Le rimanenze di magazzino, valutate al costo d'acquisto, ammontano a 46.699,35 euro, di cui 1.410,07 

euro relativi all'attività commerciale (carnet ATA, bollini e carta filigranata). 

Magazzino Importi 
Stampati, cancelleria, materiali di consumo 22.604,60 euro 
Dispositivi di firma digitale (CNS, cartelle, token e 

plugin) 
22.684,68 euro 

Carnet ATA e modulistica per l'estero 1.184,00 euro 

Bollini e carta filigranata 226,07 euro 

TOTALE 46.699,35 euro 
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e) Crediti di Funzionamento 

I crediti di funzionamento ammontano complessivamente a 2.450.128,75 euro, generalmente 

giuridicamente esigibili entro i 12 mesi ad eccezione del diritto annuale per il quale si deve ricorrere 

a procedure di riscossione coattiva con presumibile durata pluriennale e maturazione dei relativi 

interessi legali. Rispetto al precedente esercizio si registra un decremento pari a 745.480,22 euro. 

Il valore dei crediti da diritto annuale iscritti in bilancio deriva in parte dall'applicazione di stime. 

L'esatto importo dovuto dai soggetti iscritti che pagano il diritto in misura variabile può infatti essere 

determinato solo in base ai dati di fatturato forniti dall'Agenzia delle Entrate. Per l'annualità 2024, la 

base di calcolo degli importi dovuti è costituita dal fatturato 2023 per le imprese con esercizio 

coincidente con l'anno solare. I dati risultanti dalle dichiarazioni dei redditi telematiche saranno 

disponibili solo successivamente all'approvazione del presente bilancio. I crediti da diritto annuale 

relativi alle annualità pregresse (55.084.987,53 euro), unitamente a quelli relativi all'annualità 2024 

stimati in base ai dati forniti da Infocamere per diritti (2.869.230,41 euro), sanzioni (862.759,39 euro) 

e interessi (30.219,13 euro) sono esposti all'attivo patrimoniale al netto del relativo fondo di 

svalutazione (di importo complessivo pari a 57.613.098,71 euro), per l'importo di 1.234.097,75 euro. 

Per quanto riguarda la determinazione dei crediti relativi al settennio 2017-2024, i dati comprendono 

le maggiorazioni del 20% deliberate dal Consiglio Camerale, con provvedimento n. 2/2017 per il 

triennio 2017-2019, con provvedimento 10/2019 per il triennio 2020-2022 e con provvedimento 

9/2022 per il triennio 2023-2025. 

Stratificazione credito da diritto annuale 

 Valore nominale dei 

crediti 

Fondo di svalutazione Valore di presumibile 

realizzazione dei crediti 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 1993 

566.543,75 566.543,75 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 1994 

533.609,07 533.609,07 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 1995 

576.400,47 576.400,47 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 1996 

737.786,29 737.786,29 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 1997 

140.745,07 140.745,07 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 1998 

399.127,15 399.127,15 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 1999 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2000 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2001 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2002 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2003 

- - - 
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Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2004 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2005 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2006 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2007 

- - - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2008 

2.966.868,13 2.966.868,13 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2009 

2.015.000,91 2.015.000,91 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2010 

4.033.573,23 4.033.573,23 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2011 

3.266.337,78 3.266.337,78 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2012 

3.910.070,58 3.910.070,58 - 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2013 

4.110.305,57 4.015.347,42 94.958,15 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2014 

 

3.883.114,65 3.872.010,41 11.104,24 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2015 

2.808.063,90 2.762.414,18 45.649,72 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2016 

2.885.080,43 2.858.873,00 26.207,43 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2017 

2.847.900,03 2.841.694,35 6.205,68 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2018 

2.866.202,35 2.861.369,69 4.832,66 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2019 

2.874.837,44 2.830.581,75 44.255,69 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2020 

2.950.360,85 2.855.267,94 95.092,91 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2021 

3.356.307,29 3.172.811,72 183.495,57 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2022 

3.682.890,81 3.672.931,78 9.959,03 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2023 

3.673.861,78 3.448.095,93 225.765,85 

Credito per diritto annuale, interessi e 

sanzioni anno 2024 

3.762.208,93 3.275.638,12 486.570,81 

TOTALE 58.847.196,46 57.613.098,71 1.234.097,75 

 

Stratificazione fondo svalutazione credito da diritto annuale 

 Valore al 

1/1/2024 

Incrementi Utilizzi Riduzioni Valore al 

31/12/2024 

Fondo svalutazione credito 

1993 

566.543,75 - - - 566.543,75 

Fondo svalutazione credito 

1994 

533.609,07 - - - 533.609,07 

Fondo svalutazione credito 

1995 

576.400,47 - - - 576.400,47 

Fondo svalutazione credito 

1996 

737.786,29 - - - 737.786,29 

Fondo svalutazione credito 

1997 

140.745,07 - - - 140.745,07 

Fondo svalutazione credito 

1998 

399.127,15 - - - 399.127,15 
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Fondo svalutazione credito 

1999 

- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2000 

- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2001 
- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2002 
- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2003 

- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2004 

- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2005 
- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2006 
- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2007 

- - - - - 

Fondo svalutazione credito 

2008 

2.994.471,04 - 93,62 27.509,29 2.966.868,13 

Fondo svalutazione credito 

2009 

2.038.322,66 - 33,60 23.288,15 2.015.000,91 

Fondo svalutazione credito 

2010 

4.059.268,45 - - 25.695,22 4.033.573,23 

Fondo svalutazione credito 

2011 

3.293.207,84 - - 26.870,06 3.266.337,78 

Fondo svalutazione credito 

2012 

3.895.928,06 14.429,6 287,08 - 3.910.070,58 

Fondo svalutazione credito 

2013 

3.928.702,95 88.933,12 2.288,65 - 4.015.347,42 

Fondo svalutazione credito 

2014 

3.954.515,06 - 4.311,95 78.192,70 3.872.010,41 

Fondo svalutazione credito 

2015 

2.836.223,79 - 3.314,88 70.494,73 2.762.414,18 

Fondo svalutazione credito 

2016 

2.711.322,81 148.687,43 1.137,24 - 2.858.873,00 

Fondo svalutazione credito 

2017 

2.843.603,59 - 1.909,24 - 2.841.694,35 

Fondo svalutazione credito 

2018 

2.861.702,52 - 332,83 - 2.861.369,69 

Fondo svalutazione credito 

2019 

2.830.619,42 - 37,67 - 2.830.581,75 

Fondo svalutazione credito 

2020 

2.858.436,43 - 3.168,49 - 2.855.267,94 

Fondo svalutazione credito 

2021 

3.524.784,36 63.132,34 415.104,98 - 3.172.811,72 

Fondo svalutazione credito 

2022 

3.622.643,63 60.167,90 9.879,75 - 3.672.931,78 

Fondo svalutazione credito 

2023 

3.437.150,84 62.555,64 51.610,55 - 3.448.095,93 

Fondo svalutazione credito 

2024 

- 3.275.638,12 - - 3.275.638,12 

TOTALE 54.645.115,24 3.713.544,15 493.510,53 252.050,15 57.613.098,71 

 

La voce Crediti verso organismi e istituzioni nazionali e comunitarie accoglie la 

contabilizzazione, per l’importo di 360.006,90 euro, del credito verso la Regione Calabria per l’uso 

dei locali camerali che hanno ospitato gli uffici della Commissione Provinciale per l’Artigianato 
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(CPA) negli anni 2002-2013. Per la sua riscossione, nel 2016, sono stati emessi dei decreti ingiuntivi 

ai quali il debitore ha fatto opposizione contestando l’esistenza stessa del credito. Per tenere conto 

della dubbia esigibilità del credito, in ottemperanza al principio della prudenza era stato effettuato, 

dapprima, un accantonamento al fondo svalutazione crediti per un importo pari al 50% del suo valore 

nominale. Nel 2021, per tenere conto della sentenza n. 1723/2021 del Tribunale di Cosenza è stato 

effettuato un ulteriore accantonamento al fondo svalutazione crediti per il restante 50%. In 

conseguenza di ciò, il credito viene esposto in bilancio a zero, al netto del relativo fondo. Con 

deliberazione giuntale n. 63 del 24 settembre 2021, la Camera di Commercio ha deciso di appellare 

la sentenza di primo grado. 

 

La voce Crediti verso organismi del sistema camerale accoglie la contabilizzazione, per l’importo 

di 39.297,37 euro, dei crediti verso altre Camere di commercio o verso altri Enti maturati a seguito 

del trasferimento di personale alla Camera di Commercio di Cosenza e rappresenta l’ammontare 

dell’IFR o del TFR maturato dalle unità di personale presso gli enti di provenienza. Rispetto 

all’esercizio precedente non si registrano variazioni. 

La voce Crediti verso clienti, accoglie la contabilizzazione, per l’importo di 241.365,89 euro, dei 

seguenti crediti: 

- crediti valorizzati per l’importo di 214.545,50 euro relativi al diritto annuale, ai diritti di 

segreteria ed ai bolli incassati tramite Infocamere per pratiche trasmesse telematicamente al 

Registro Imprese alla fine dell’anno e non ancora riversati alla Camera alla data del 31 dicembre 

2024; 

- crediti per prestazioni di servizi commerciali dell’ente (soprattutto per le attività delle strutture 

di controllo dei vini e fichi) per l’importo di 21.967,39 euro; 

- crediti valorizzati per l’importo di 3.023,00 euro relativi ai diritti di segreteria per l’emissione 

delle firme digitali incassati tramite le associazioni di categoria; 

- crediti per 1.830,00 euro verso la società partecipata Agroqualità Spa per la locazione dei locali 

camerali. 

La voce Crediti per servizi conto terzi, valorizzata per l’importo di 1.553,86 euro, accoglie: 

• 15.000,00 euro anticipati nel 2012 al Comitato Promotore della Banca di Garanzia Collettiva dei 

Fidi di Cosenza, al momento in liquidazione. Per tenere conto della dubbia esigibilità, in 

ottemperanza al principio della prudenza, negli esercizi passati, è stato effettuato un 
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accantonamento al fondo svalutazione crediti d’importo pari al 100% del suo valore nominale. In 

conseguenza di ciò, tale credito viene esposto in bilancio a zero, al netto del relativo fondo; 

• 9.240,27 euro anticipate per un pignoramento in conto terzi ad un ex dipendente camerale 

deceduto. Per tenere conto della sua dubbia esigibilità, nel bilancio dell’anno 2016, in 

ottemperanza al principio della prudenza, è stato effettuato un accantonamento al fondo 

svalutazione crediti d’importo pari al 100% del suo valore nominale. In conseguenza di ciò, tale 

credito viene esposto in bilancio a zero, al netto del relativo fondo; 

• 1.538,16 euro anticipate all’Unioncamere nazionale e 15,70 euro alla Regione Calabria per attività 

istituzionali. 

La voce Crediti diversi ammonta, al netto dei relativi fondi di svalutazione, complessivamente a 

934.637,39 euro (l’importo nominale, al lordo dei fondi è di 2.140.324,51 euro). Rispetto al 

precedente esercizio si registra una riduzione di 148.855,42 euro. La tabella in basso mostra le 

principali voci che compongono la tipologia del credito: 

Recuperi SIFIP personale dirigente camerale (deliberazione di giunta n. 91 del 

19 ottobre 2016) 

591.826,41 

Credito verso Consorzio XXXX 578.753,15 

Crediti verso Tesoreria dello Stato per versamenti effettuati al Bilancio dello 

Stato nel triennio 2017-2019-Sentenza Corte Costituzionale n. 210 del 

14/10/2022 

204.688,59 

Recupero somme affidate in gestione ai Confidi (deliberazione di giunta n. 77 

del 20 ottobre 2015) 

197.452,50 

Recuperi personale camerale non dirigente (deliberazione di giunta n. 61 del 

04/07/2017) 

129.695,88 

Altri recuperi al personale 76.767,70 

Crediti verso la C.C.I.A.A. di Crotone per la gestione di servizi associati e per il 

saldo della condanna alle spese per liti giudiziarie perse 

68.405,57 

Crediti per diritti di segreteria da cancellazioni d’ufficio (deliberazione di giunta 

n. 14 del 29 gennaio 2024) 

56.610,00 

Crediti verso altre CCIAA per diritto annuale, sanzioni e interessi 45.907,191 

Recuperi sentenza della Corte dei Conti n. 325/2016 38.001,27 

 
1Tale credito accoglie le somme che i contribuenti versano a titolo di diritto annuale, sanzioni e interessi a delle Camere 

di Commercio diverse da quella a cui spettano le somme. Infocamere individua, attraverso una procedura di 

compensazione automatica, le somme che ciascuna Camera deve restituire alle altre, attribuendo il versamento del 

contribuente alla Camera di Commercio competente. In tal modo, la posizione del contribuente risulta regolare e la 

Camera, che ha riscosso, potrà procedere a restituire le somme stornandole dagli incassi precedentemente considerati 

come versamenti non attribuiti. 
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Altri crediti maturati a vario titolo dalla Camera di Commercio (deliberazione di 

giunta n. 14 del 5 febbraio 2024) 

23.122,59 

Crediti verso ex società partecipate Alto Tirreno Cosentino 17.848,00 

Crediti verso terzi per rimborso spese liti giudiziarie vinte (deliberazione di 

giunta n. 90 del 18 settembre 2017) 

15.470,00 

Crediti verso l’Unioncamere Nazionale per il Progetto Sistema Informativo 

Excelsior e rimborsi spese per la Convenzione del 19 dicembre 2022 sulle 

tematiche del PNRR di interesse per il sistema camerale 

16.771,10 

Credito verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri per contributo su progetto 

a valere sulla Misura 1.4.4 del PNRR-Estensione dell’utilizzo delle piattaforme 

nazionali di identità digitale SPID e CIE 

14.000,00 

Crediti tributari (IRES) 10.837,00 

Crediti verso terzi per rimborso spese liti giudiziarie vinte in Corte Tributaria 

(determinazione dirigenziale n. 456 del 5 dicembre 2023) 

12.047,98 

Crediti per contributi alle imprese da recuperare 9.729,51 

Note di credito da incassare 5.812,37 

Anticipi dati al personale dipendente per le spese di missione trasferta 1.794,68 

Altro 24.558,36 

TOTALE 2.140.099,85 

Per alcuni dei crediti sopra richiamati è stato effettuato l’accantonamento al fondo svalutazione 

crediti. In particolare si tratta del: 

• credito di 578.753,15 euro verso il Consorzio XXXX a seguito dell’uscita della Camera 

Commercio dalla sua compagine societaria. Dal momento che, per la predetta società, in data 17 

giugno 2015, è stato dichiarato il fallimento, per tenere conto della dubbia esigibilità del credito 

camerale, in ottemperanza al principio della prudenza, era stato effettuato un accantonamento al 

fondo svalutazione crediti d’importo pari al 100% del suo valore nominale. In conseguenza di ciò, 

esso viene esposto in bilancio a zero, al netto del relativo fondo; 

• credito di 591.826,41 euro relativo alle somme contestate dai SIFIP agli ex dirigenti camerali. Per 

la determinazione del valore di presumibile realizzazione del predetto credito, a seguito dell’avvio 

delle doverose azioni giudiziarie, si è tenuto conto del rischio che l’autorità giurisdizionale 

riconosca il diritto a recuperare delle somme d’importo minore rispetto a quelle contestate dai 

SIFIP. A tale scopo negli esercizi passati erano stati effettuati accantonamenti al fondo 

svalutazione crediti, determinati sulla base delle sentenze dell’autorità giudiziaria intervenute nei 

vari gradi di giudizio. Al 2024 il fondo svalutazione, stanziato per i detti crediti, risulta essere di 

364.428,36 euro. In conseguenza di ciò, il credito in questione viene esposto in bilancio a 

227.398,05 euro; 
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• credito di 197.452,50 euro per la restituzione delle somme affidate in gestione nel 2013 ai Confidi 

per il rilascio di garanzie in favore delle banche finanziatrici delle imprese provinciali. Dal 

momento che tali somme sono soggette al rischio di escussione da parte delle banche garantite in 

caso di insolvenza delle imprese, per tenere conto della dubbia esigibilità del credito, in 

ottemperanza al principio della prudenza, è stato effettuato un accantonamento al fondo 

svalutazione crediti. In conseguenza di ciò, esso viene esposto in bilancio a zero, al netto del 

relativo fondo; 

• credito di 129.695,88 euro relativo alle somme contestate dai SIFIP al personale camerale di 

qualifica non dirigenziale. Per la determinazione del valore di presumibile realizzazione del 

predetto credito, considerando le sentenze pronunciate dal giudice del lavoro, analogamente a 

quanto fatto per i dirigenti, sono stati effettuati, nel corso degli esercizi pregressi, accantonamenti 

al fondo svalutazione crediti, determinati sulla base delle sentenze dell’autorità giudiziaria 

intervenute nei vari gradi di giudizio. Al 2024 il fondo svalutazione crediti, stanziato per i detti 

crediti, risulta essere di 8.218,45 euro. In conseguenza di ciò, il credito in questione viene esposto 

in bilancio a 121.477,43 euro; 

• credito di 56.610,00 per i diritti di segreteria da cancellazioni d’ufficio. Per tenere conto delle 

difficoltà di recupero di tali crediti in caso di imprese cessate, irreperibili o prive di beni 

aggredibili, in ottemperanza al principio della prudenza, è stato effettuato un accantonamento al 

fondo svalutazione crediti. In conseguenza di ciò, esso viene esposto in bilancio a zero, al netto 

del relativo fondo.  

 

La voce Erario conto IVA accoglie il debito di 3.619,47 euro per l’IVA. 

La voce Anticipi a fornitori accoglie il credito di 2.795,96 euro per le somme anticipate a Poste 

Italiane per gli invii postali tramite affrancatrice, alla società Visura spa per il servizio di deposito 

telematico degli atti giudiziari, al Gestore dei servizi energetici per il servizio di scambio sul posto. 

 

 

f) Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide ammontano a complessivi 31.654.497,24 euro, e si riferiscono alla liquidità 

depositata presso la tesoreria per 31.652.843,07 euro; per 1.506,78 euro sono riferiti a incassi da 

regolarizzare (entrate relative al mese di dicembre 2024 il cui accredito è avvenuto a gennaio 2025) 
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e per 147,39 euro ai depositi postali. Rispetto al precedente esercizio si registra un aumento 

complessivo della voce pari a 345.363,71 euro. 

 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I ratei attivi misurano proventi la cui competenza economica è anticipata rispetto alla 

manifestazione numeraria e/o documentale. Alla fine del 2024 non sono rilevati ratei attivi. 

I risconti attivi sono quote di costo che, pur essendo state rilevate contabilmente nell’esercizio, 

riguardano le annualità future. Alla fine del 2024 sono rilevati risconti attivi per 6.708,02 euro relativi 

ad abbonamenti a pubblicazioni, licenze per software e diritti di utilizzare nomi di dominio su internet 

e ai servizi di invio PEC e di ritiro pacchi e posta, che matureranno nel prossimo anno 2025 e negli 

esercizi futuri. 
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PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 

Il Patrimonio netto, pari a 34.565.329,21 euro, è composto da: 

- Patrimonio netto degli esercizi precedenti, per 34.282.212,59 euro (dato al lordo del disavanzo 

dell’esercizio 2024); 

- Disavanzo economico dell’esercizio 2024, pari a -321.760,96 euro; 

- Riserva indisponibile ex D.P.R. 254/2005, d'importo pari a 604.877,58 euro, costituita in sede di 

bilancio d'esercizio 2008 per l'adeguamento ai nuovi criteri di valutazione delle partecipazioni 

introdotti dal D.P.R. 254/2005. 

Il Patrimonio netto registra un decremento rispetto all'esercizio precedente di 321.760,96 euro 

derivante dalla contabilizzazione del disavanzo dell’esercizio 2024. 

 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 

L'ente non ha fatto ricorso a finanziamenti esterni. 

 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

La voce rappresenta il debito per indennità di fine servizio e per il trattamento di fine rapporto 

maturato nei confronti del personale dipendente alla data del 31/12/2024, per un importo pari a 

2.906.507,57 euro. Rispetto all'esercizio precedente si registra una diminuzione pari a 74.254,87 euro. 

La movimentazione dell'esercizio è stata la seguente: 

Saldo al 01/01/2024 2.980.762,44 

Accantonamento dell'esercizio in competenza 114.629,31 

Rilevazione trasferimento IFR/TFR da altre amministrazioni 0 

Rilevazione trasferimento IFR/TFR a altre amministrazioni 0 

Utilizzi dell'esercizio (liquidazioni e riduzioni) 188.884,18 

Saldo al 31/12/2024 2.906.507,57 

 

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 

I debiti di funzionamento ammontano a 4.305.330,32 euro. Rispetto all'esercizio precedente si registra 

un aumento complessivo di 881.953,80 euro. 

I debiti verso fornitori, pari a 495.110,51 euro, riguardano prevalentemente debiti per la fornitura di 

beni e servizi acquisiti per il funzionamento e per lo svolgimento dell'attività istituzionale dell'Ente. 

La tabella in basso mostra, con riferimento alla suddetta voce, le principali componenti del debito 
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Debiti per servizi legale 66.446,70 

Debiti verso Infocamere per forniture e servizi di automazione 64.422,13 

Debiti verso la CCIAA di Crotone per la gestione di servizi associati 55.687,18 

Debiti verso DINTEC per Progetto ”La doppia transizione: digitale ed 

ecologica”, per il Programma del fondo perequativo “La transizione energetica”, 

per attività formative, per l’assistenza nell’implementazione del sistema di 

gestione per la prevenzione della corruzione 

49.464,30 

Debiti verso associazioni per contributi su progetti 48.000,00 

Debiti verso IC Outsourcing per la custodia e lo stoccaggio di parte dell’archivio 

cartaceo e per il supporto nelle attività di digitalizzazione, nei progetti “La 

doppia transizione: digitale ed ecologica” e “Crisi d’impresa e supporto 

finanziario” 

46.996,50 

Debiti per la Camera arbitrale 36.750,00 

Debiti per Progetto di valorizzazione dei prodotti agroalimentari di alta qualità 

della provincia, da riunire sotto il marchio “Elaioteca Dieta Mediterranea” 

28.914,00 

Debiti per Progetto “Cosenza sotto casa” 21.228,00 

Debiti verso TecnoserviceCamera Scpa per servizi di pulizia, portierato e 

facchinaggio e manutenzione 

15.652,07 

Debiti per la fornitura di servizi di gestione integrata per la sicurezza 13.288,59 

Debiti verso l’azienda speciale PromoCosenza per servizi di promozione 12.977,14 

Debiti per lavori di manutenzione 12.473,30 

Debiti verso vincitori del Concorso “Terre di Calabria” 10.000,00 

Debiti verso Università degli studi della Calabria per il progetto “Percorso 

avanzato per le competenze e l’innovazione della filiera agricola e 

agroalimentare” e per attività formative 

8.199,00 

Debiti verso Hera Comm Srl per la fornitura di energia elettrica 7.579,81 

Debito verso IcontoSrl per servizi di tesoreria 6.680,00 

Debito verso Retecamere Scrl 5.803,42 

Debiti verso Associazione Assud per contributo concesso 5.000,00 

Debiti verso Università LUISS-Guido Carli  5.200,00 

Debiti verso Isnart per Servizio di Certificazione Ospitalità Italiana-percorso di 

qualificazione delle imprese 

4.507,90 

Debiti verso mediatori e conciliatori 2.756,29 

Debiti verso Assonautica 2.600,00 

Debiti per noleggio fotocopiatori 2.554,56 

Debiti verso l’Unioncamere nazionale per i servizi di postalizzazione delle carte 

tachigrafiche 

2.015,44 

Debito verso Istituto Cassiere Ubi Banca 1.200,00 

Debiti per l’acquisto di buoni pasto 1.479,88 

Debiti verso ispettori Struttura di Controllo 1.280,00 

Debiti per servizi telefonici 975,29 

Debiti verso Poste Italiane per servizi di postalizzazione 734,74 

Debiti per servizio idrico esercizi pregressi   637,87 

Debiti per rimborsi a utenti e clienti 397,80 

Debiti verso ANAC per contributi procedure di gara 495,00 

Debiti vero Sistema Camerale Servizi Srl per attività formative 480,00 

Debiti verso fornitori per oneri di rappresentanza 176,69 
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Debiti per acquisto attrezzatura per l’Ufficio Metrico 164,70 

Debiti per servizi di vigilanza 162,87 

Debiti verso componenti commissioni 60,00 

Debiti per servizi assicurativi 39,50 

Debiti per servizio di notifica atti 27,82 

Nota di credito da ricevere da Promos Italia Scrl per servizi di 

internazionalizzazione 

-48.397,98 

TOTALE 495.110,51 

 

Si precisa che i debiti verso fornitori sono esposti per un importo comprensivo dell'IVA split payment. 

Al momento del pagamento viene effettuata la scissione tra quota effettivamente dovuta al fornitore 

(imponibile) e la quota dell'IVA che rappresenta il debito verso l'Erario. 

I debiti verso società ed organismi del sistema camerale ammontano a 1.382,00 euro e riguardano, 

le quote associative di euro dovute per l’anno 2017 alle Camere di Commercio italo-cinese ed italo-

tedesca. 

I debiti verso organismi nazionali e comunitari ammontano a 44.928,34 euro e sono da riferire a 

debiti verso altre Camere di Commercio o verso altri Enti maturati a seguito dei trasferimenti del 

personale. 

I debiti tributari e previdenziali, pari a 154.574,82 euro, riguardano le seguenti voci: 

- debiti verso l'Erario per le ritenute fiscali relative alle trattenute effettuate a dipendenti, 

collaboratori e lavoratori autonomi nel mese di dicembre 2024 da versare a gennaio 2025, pari a 

42.264,11 euro; 

- debiti verso l’Erario per le ritenute fiscali relative alle trattenute effettuate sui contributi corrisposti 

alle imprese nel mese di dicembre 2024 da versare a gennaio 2025, pari a 5.354,03 euro; 

- debiti verso enti previdenziali e assistenziali, iscritti per 63.838,09 euro, che rappresentano le quote 

dei contributi a carico dei dipendenti, dei collaboratori e dell'Ente da versare nel 2025; 

- debiti per IRAP su retribuzioni e compensi ai collaboratori per 20.090,75 euro; 

- debiti verso l’erario per l’IVA da Split Payment sugli acquisti relativi all’attività istituzionale del 

mese di dicembre 2024 per 22.164,51 euro, da versare entro gennaio 2025; 

- debito di 863,33 euro relativo al conguaglio dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR 

del personale per l’anno 2024, da versare entro febbraio 2025. 

I debiti verso dipendenti, pari a 78.573,47 euro, riguardano, per l’importo di 60.263,17 euro, la 

contabilizzazione di: straordinari, indennità e rimborsi di competenza 2024 liquidati nei primi mesi 

dell’anno 2025; il Welfare aziendale 2024, liquidato a gennaio 2025; le ferie non godute, le indennità 

e le retribuzioni maturate e non ancora pagate spettanti ai dipendenti deceduti e da versare gli eredi. 
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La restante parte di 18.310,30 euro, riguarda gli importi dei fondi salario accessorio degli anni 

pregressi. Dette somme vengono portate nei fondi degli anni successivi come residui per anni 

precedenti o ritornano al bilancio camerale attraverso la rettifica del presente debito e l'iscrizione di 

un ricavo straordinario per insussistenze passive. 

I debiti verso organi istituzionali, pari a 69.777,93 euro rappresentano i debiti verso gli organi di 

direzione politica (Consiglio, Giunta, Presidente e Vicepresidente), il Collegio dei Revisori dei conti, 

e verso i componenti delle commissioni camerali (Commissione di degustazione dei vini a 

denominazione d’origine e Commissione d’esame degli agenti di affari in mediazione). Con 

riferimento agli organi di direzione politica, il debito è determinato tenendo conto delle misure dei 

compensi definite dal Consiglio camerale, con deliberazione n. 4 del 31 luglio 2023, sulla base delle 

disposizioni normative contenute nel DPCM n. 143 del 23 agosto 2022, recante il “Regolamento in 

attuazione dell’art. 1 comma 596 della Legge 160/2019 in materia di compensi, gettoni di presenza 

e ogni altro emolumento spettante ai componenti gli organi di amministrazione e controllo degli enti 

pubblici”, e nel Decreto Interministeriale MIMIT-MEF del 13 marzo 2023, che ha regolato la materia 

avendo riguardo alle peculiarità delle Camere di Commercio. Con riferimento al Collegio dei revisori 

dei conti, il debito è, invece, determinato in base alle indicazioni del Decreto Interministeriale MISE-

MEF dell’11 dicembre 2019 su compensi e rimborsi degli organi di revisione delle Camere di 

Commercio. 

I debiti diversi, per un importo complessivo pari a 3.336.469,45 euro, riguardano prevalentemente 

debiti relativi a interventi economici e contributi da liquidare, assegnati nell'ambito delle iniziative di 

promozione dell'economia provinciale. Sono, inoltre, inclusi gli importi per diritto annuale, sanzioni 

e interessi incassati nell'esercizio e non ancora attribuibili alle relative posizioni e annualità, ovvero 

in attesa di regolarizzazione in base a informazioni non ancora completamente pervenute da parte 

dell'Agenzia delle Entrate, ovvero di pertinenza di altre Camere di Commercio. 

La tabella in basso mostra, con riferimento alla suddetta voce, le principali componenti del debito. 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando per la concessione di contributi alle 

imprese per la realizzazione di investimenti diretti al risparmio energetico, sostenibilità 

ed economia circolare-Anno 2024-VII Edizione, approvato con deliberazione di giunta 

n. 1 del 29 gennaio 2024 

591.964,00 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando per lo sviluppo di strategie digitali-Anno 

2024-II Edizione, approvato con deliberazione di giunta n. 5 del 29 gennaio 2024 

269.000,00 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando Voucher digitali I4.0 PID Avanzato 

Anno 2024- X Edizione, approvato con deliberazione di giunta n. 4 del 29 gennaio 2024 

200.000,00 
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Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando per la concessione di contributi diretti 

all’adozione di attestazioni di SOA-Anno 2024-IV Edizione, approvato con 

deliberazione di giunta n. 2 del 29 gennaio 2024 

188.616,86 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando per la concessione di contributi diretti 

alla competitività delle imprese turistiche, approvato con deliberazione di giunta n. 6 

del 29 gennaio 2024 

156.722,43 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando creazione nuove imprese II Edizione, 

approvato con deliberazione di giunta n. 8 del 29 gennaio 2024 

150.990,79 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando sicurezza sui luoghi di lavoro-Anno 

2024-II Edizione, approvato con deliberazione di giunta n. 36 del 28 giugno 2024 

135.014,94 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando per l’adozione di sistemi di 

certificazione-Anno 2024 I Edizione, approvato con deliberazione di giunta n. 3 del 29 

gennaio 2024 

103.650,00 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando per la concessione di contributi alle 

imprese per la realizzazione di investimenti diretti al risparmio energetico, sostenibilità 

ed economia circolare-Anno 2023-VI Edizione, approvato con deliberazione di giunta 

n. 2 del 30 gennaio 2023 

58.854,83 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando per la concessione di contributi diretti 

all’adozione di attestazioni di SOA-Anno 2023-III Edizione, approvato con 

deliberazione di giunta n. 3 del 30 gennaio 2023 

52.140,94 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando Voucher digitali I4.0 Anno 2023- IX 

Edizione, approvato con deliberazione di giunta n. 4 del 30 gennaio 2023 

44.842,96 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando investimenti in formazione, promozione 

e sviluppo del marketing digitale nel settore turismo-Anno 2023-I Edizione, approvato 

con deliberazione di giunta n. 7 del 30 gennaio 2023 

39.436,00 

Debiti verso le imprese beneficiarie del Bando contributi diretti allo sviluppo del 

turismo congressuale, religioso e sportivo-Anno 2024-III Edizione, approvato con 

deliberazione di giunta n. 9 del 29 gennaio 2024 

6.450,00 

Debiti verso Agenzia delle Entrate Riscossione per il rimborso delle spese di notifica e 

per l’esperimento delle procedure esecutive sulle cartelle esattoriali emesse nel periodo 

2000-2010, annullate dal D.L. 119/2018 

153.031,92 

Debito per progetto “Saperi, cultura e tradizione: un viaggio nel patrimonio turistico ed 

enogastronomico della provincia di Cosenza” 

50.000,00 

Debito per progetto “Servizi alle imprese: innovazione, green economy e competitività” 23.408,45 

Debito verso Unical per progetto Migranti  15.840,00 

Debito per progetto “Promozione del turismo enogastronomico e del consumo 

consapevole delle produzioni agricole verso la silver age” 

10.000,00 

Debito per progetto “Promozione del comparto degli artigiani e tradizioni: ritorno al 

passato” 

10.000,00 
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Debito per progetto “Più valore alle filiere agricole del cosentino: maggiore redditività 

e maggiore riconoscibilità da parte del consumatore” 

10.000,00 

Debiti per contributo a supporto del turismo congressuale-anno 2019 10.000,00 

Debiti per contributi al Comune di Spezzano della Sila per “Stelle del sud” e “Giro 

d’Italia 2020” 

10.000,00 

Debito per progetto “Crea la tua impresa-Assistenza tecnica e creazione d’impresa” 7.500,00 

Debito per compartecipazione a “Calabria straordinaria: la Cassa per il Mezzogiorno tra 

lotta alla povertà e strategia di sviluppo” 

4.500,00 

Debiti verso Provincia di Cosenza per conto corrente “Fondo per le garanzie di 

Cosenza”  

2.867,53 

Cauzioni ricevute da terzi 1.858,90 

Debiti per rimborsi da effettuare agli utenti 1.659,23 

Debiti verso Commissione di degustazione vini a d.o. anno 2016 1.500,00 

Debiti verso Commissione per la revisione degli usi del commercio anno 2016 390,00 

Versamenti di diritto annuale, sanzioni e interessi da attribuire2 416.621,49 

Incassi di diritto annuale, sanzioni e interessi in attesa di regolarizzazione (Agenzia delle 

Entrate) 

573.971,59 

Debiti diritto annuale, sanzioni e interessi verso altre Camere di Commercio3 35.636,59 

TOTALE 3.336.469,45 

 

I debiti per servizi conto terzi, pari a 124.269,80 euro, sono relativi a partite incassate a titolo di 

contributo da riversare a terzi. Comprendono: 

- il debito di 13.006,50 euro per il Bollo virtuale4 evidenziato in sede di dichiarazione annuale 2024; 

- il debito di 68.950,13 euro verso la Regione Calabria per le migliorie boschive; 

- il debito di 40.000,00 euro nei confronti della Provincia di Cosenza per le somme destinate al co-

finanziamento del Fondo per le Garanzie di Cosenza; 

 
2Tali debiti rappresentano gli importi che risultano in automatico dal sistema Infocamere come non attribuiti o non dovuti 

ed in attesa di essere gestiti dall'Ufficio Tributi per poi procedere all'attribuzione all'impresa iscritta, alla restituzione al 

contribuente o ad altra Camera di Commercio. 

3 Come già riferito nella sezione dedicata ai crediti, a partire dall'esercizio 2011, sono stati costituiti dei conti dedicati ai 

rapporti di credito e debito tra le Camere di Commercio, che accolgono le somme che gli utenti versano ad una Camera 

di Commercio diversa da quella a cui spettano. 

4 L'imposta del Bollo virtuale viene riscossa dalla Camera di Commercio per conto del Ministero dell'Economia e delle 

Finanze. Essa viene versata periodicamente in corso d'esercizio a titolo di acconto, e, nell'esercizio successivo, in base ad 

un report fornito dall'Agenzia delle Entrate, viene eseguito il versamento di saldo. Il debito esposto per 13.006,50 euro 

rappresenta la somma che verrà compensata con i versamenti che saranno effettuati nel corso dell'esercizio 2025. 
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- la somma di 568,00 euro versate dagli utenti per i quali non è stato possibile emettere fattura o 

altro documento di vendita per la mancanza dei dati necessari; 

- le ritenute di 1.745,17 euro in conto terzi fatte al personale sugli stipendi di dicembre 2024 da 

riversare a gennaio 2025. 

 

La voce clienti conto anticipi accoglie la somma di 244,00 euro anticipati da utenti del servizio di 

conciliazione e mediazione, per prestazioni non ancora rese. 

 

E) FONDI PER RISCHI E ONERI 

I fondi in questione accolgono oneri di esistenza incerta o, qualora certi, di cui non è possibile 

determinare in modo preciso l'entità ovvero la data di scadenza. Essi ammontano a 951.144,89 euro, 

in diminuzione di 891.511,25 euro rispetto all'esercizio precedente. 

Il Fondo rischi contenzioso legale accoglie le risorse accantonate dalla Camera per far fronte al 

rischio di soccombenza nelle liti giudiziarie. La movimentazione del suddetto fondo nell'esercizio è 

stata la seguente: 

Saldo al 01/01/2024 292.299,41 

Utilizzi dell’esercizio 2.601,23 

Sopravvenienze attive per il venir meno del rischio 57.295,6 

Accantonamenti dell'esercizio 0,00 

Saldo al 31/12/2024 232.402,58 

 

La tabella nella pagina seguente mostra nel dettaglio l'articolazione e la movimentazione del fondo 

per i singoli rischi 
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Il Fondo spese future, pari a 27.761,74 euro, rileva le somme accantonate per far fronte ad eventuali 

oneri relativi al progetto “Voglio Restare” del 2009, per il quale era stato acceso un conto corrente 

bancario vincolato (700,19 euro), quelle per il pagamento dei consumi idrici del saldo 2024 per i quali 

non è stata ancora emessa fattura o richiesta di pagamento da parte dei Comuni di Cosenza e 

Corigliano-Rossano (2.545,78 euro) e gli importi per il rinnovo del CCNL 2022-2024 del personale 

del comparto, accantonati sulla base delle indicazioni riportate nella Legge 213/2023- c.d. Legge di 

Bilancio 2024 (24.515,77 euro). 

Il Fondo per il salario accessorio dei dipendenti, pari a 224.318,49 euro, accoglie le somme da 

corrispondere al personale non dirigente come quota parte del trattamento accessorio per l’anno 2024. 

Il Fondo per il salario accessorio dei dirigenti, pari a 99.488,98 euro, accoglie le risorse del fondo 

salario accessorio del personale dirigente degli anni 2014-2015-2016-2024 non utilizzate alla data del 

31/12/2024. Dette somme saranno presumibilmente distribuite nel corso del 2025 o degli esercizi 

futuri. 
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Il Fondo rischi pari a 327.173,10 euro, accoglie: 

• gli importi relativi alla retribuzione accessoria del personale camerale dirigente e le retribuzioni di 

posizione e di risultato del personale camerale dirigente contestati dai servizi ispettivi del 

Ministero dell'Economia e delle Finanze (SIFIP), inseriti nei fondi per la contrattazione integrativa 

decentrata degli esercizi pregressi 2013-2014-2015 e resi indisponibili all'utilizzo, oggetto di 

contestazione (324.380,53 euro); 

• il Fondo perdite organismi partecipati pari a 2.792,57 euro accoglie le somme accantonate in sede 

di bilanci d’esercizio 2014-2015 per ottemperare alle disposizioni della Legge 147/2013 e tenere 

conto delle perdite sofferte dalle società partecipate Protekos Spa in liquidazione, DintecScrl e 

Isnart Scpa. 

 

Il Fondo per le garanzie di Cosenza, d'importo pari a 40.000,00 euro, accoglie le somme accantonate 

per far fronte alle eventuali escussioni, da parte delle banche, delle garanzie rilasciate dai confidi a 

valere sul fondo per le garanzie di Cosenza, nell'interesse delle imprese. Il suddetto importo, nello 

specifico, riguarda un accantonamento di 40.000,00 euro per far fronte alle eventuali perdite del fondo 

per le garanzie rilasciate dai confidi selezionati ad esito del "Bando per l'assegnazione delle risorse 

del Fondo per le garanzie di Cosenza" espletato nel 2011. 

 

 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I Ratei passivi misurano oneri la cui competenza economica è anticipata rispetto alla manifestazione 

numeraria. Alla fine del 2024 non sono rilevati ratei passivi. 

I Risconti passivi rinviano proventi di competenza economica degli esercizi successivi, la cui 

manifestazione numeraria è avvenuta nel corso del 2024. Alla fine del 2024 sono stati rilevati risconti 

passivi per 171.975,86 euro, per come verrà spiegato successivamente per gli oneri di promozione 

economica: 

 

Quota dei proventi della maggiorazione del diritto annuale destinata a finanziare 

il Progetto “La doppia transizione: digitale ed ecologica”  

74.415,94 

Quota dei proventi della maggiorazione del diritto annuale destinata a finanziare 

il Progetto “Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali”  

97.559,92 

TOTALE  171.975,86 
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CONTI D'ORDINE 

Nei conti d'ordine, valorizzati per complessivi 463.448,44 euro, sono rilevati accadimenti gestionali 

che, pur non avendo dato luogo al sorgere di attività o passività al termine dell'esercizio, 

rappresentano impegni assunti dall'Ente, che manifesteranno effetti economici, finanziari e 

patrimoniali nei futuri esercizi. 

Si fa presente che, tra i conti d'ordine non sono rilevati valori appartenenti alla categoria dei "rischi". 

Tali valori, relativi al contenzioso legale ed al rischio di escussione delle garanzie prestate 

nell’interesse delle imprese, sono stati riportati sopra la riga attraverso gli appostamenti fatti ai 

relativi fondi rischi. 

I conti d'ordine della Camera accolgono gli impegni relativi: 

• all'avvenuta stipula di diversi contratti di prestazione professionale per la difesa legale dell'Ente; 

• alla differenza, in base a quanto prescritto dal Documento n.3 dei Principi contabili delle Camere 

di Commercio, fra l’ammontare complessivo dei contributi da erogare alle imprese in forza di 

bandi in essere al 31/12/2024, e i contributi già assegnati. 

Tali valori produrranno i loro effetti economici e finanziari negli esercizi futuri, quando le varie 

controversie giudiziarie verranno definite, e quando gli importi stanziati dai bandi e non assegnati 

alla data del 31/12/2024, saranno concessi alle imprese con formale provvedimento. 
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CONTO ECONOMICO 

Il Conto economico dimostra la formazione del risultato economico dell'esercizio, evidenziando un 

disavanzo di 321.760,96 euro. 

 

GESTIONE CORRENTE 

A) PROVENTI CORRENTI 

I proventi correnti relativi all'anno 2024 sono riportati nella tabella seguente, raffrontati con le 

risultanze dell'anno precedente 

Proventi correnti 2024 2023 Variazione 

(%) 

Diritto annuale 7.612.799,22 7.554.511,29 0,77% 

Diritti di segreteria 2.151.059,09 2.255.631,97 -4,64% 

Contributi, trasferimenti e altre entrate 292.699,29 243.465,03 20,22% 

Proventi da gestione di beni e servizi 80.122,72 53.283,82 50,37% 

Variazione delle rimanenze 13.800,68 -13.543,43 -201,90% 

TOTALI 10.150.481,00 10.093.348,68 0,57% 

 

1) Diritto annuale 

Il mastro accoglie i proventi per diritto annuale. Tale tributo è dovuto dai soggetti iscritti al Registro 

Imprese ed è determinato in base agli importi e alle modalità di calcolo individuati dal Ministero dello 

Sviluppo Economico. Nell'anno 2024 è stata contabilizzata la maggiorazione del 20% del tributo per 

il triennio 2023-2025 deliberata dal Consiglio Camerale con provvedimento n. 9 del 22 dicembre 

2022, condivisa con la Regione Calabria e autorizzata con decreto del MISE del 23 febbraio 2023, 

con ripartizione sui progetti “La doppia transizione: digitale ed ecologica” e “Preparazione delle 

PMI ad affrontare i mercati internazionali”. Tale maggiorazione, che si è sovrapposta al taglio del 

50% rispetto all'importo dovuto nel 2014 previsto dall'art. 28 del D.L. 90/2014 convertito in Legge 

114/2014, costituisce un’entrata di scopo destinata al finanziamento dei due progetti sopra ricordati, 

considerati rilevanti nell’ambito delle politiche strategiche nazionali e regionali. 

L’articolo 18 della legge 580/1993 prevede che il diritto annuale dovuto dalle imprese individuali 

iscritte nel Registro Imprese e dai soggetti iscritti al R.E.A. sia stabilito in misura fissa. Il diritto 

dovuto dagli altri soggetti (in particolare società di persone e società di capitali) iscritte al Registro 

Imprese viene, invece, determinato sull’entità del fatturato dell’esercizio precedente (per il diritto 
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2024, per i soggetti con esercizio coincidente con l’anno solare, la base di calcolo è il fatturato 2023), 

applicando le aliquote previste per lo scaglione di appartenenza. Il diritto è dovuto, oltre che per la 

sede dell’impresa (individuale o collettiva), anche per le eventuali unità locali ubicate sul territorio 

provinciale. Per le società semplici e per le società tra avvocati è in vigore un regime transitorio, che 

prevede tuttora una determinazione del diritto in misura fissa. E’inoltre prevista una esenzione 

temporanea dal pagamento del diritto per le c.d. “start up innovative”. 

I proventi sono esposti al netto delle restituzioni operate durante l’esercizio di riferimento del bilancio 

per importi erroneamente versati dai contribuenti. 

La stima del gettito riferibile al 2024 dalla maggiorazione del diritto operante per il triennio 2023-

2025 è pari a 1.088.511,92 euro. A tale importo, in ottemperanza a quanto indicato nella nota del 

Ministero dello Sviluppo Economico n. 0532625 del 5 dicembre 2017, occorre: 

- sommare l’importo di 126.914,84 euro che lo scorso anno era stato rinviato all’esercizio 2024 

mediante la rilevazione di un risconto passivo di pari importo sul bilancio dell’esercizio 2023; 

- sottrarre l’importo di 171.975,86 euro da rinviare all’esercizio 2025 mediante la rilevazione di 

risconti passivi di pari importo sul bilancio dell’esercizio 2024. 

La tabella in basso mostra la suddetta movimentazione della stima del gettito riferibile alla 

maggiorazione del diritto annuale 

 

Proventi della maggiorazione da diritto annuale 2023 rinviati al 2024 126.914,84 

(+) Proventi della maggiorazione da diritto annuale 2024 1.088.511,92 

(-) Quota dei proventi della maggiorazione da diritto annuale 2024 rinviata al 2025 171.975,86 

Proventi della maggiorazione da diritto annuale di competenza 2024 1.043.450,90 

 

La circolare MISE 3622-2/2009 recante i "Principi contabili delle Camere di Commercio" ha stabilito 

modalità uniformi di iscrizione dei proventi e dei crediti da diritto annuale al fine di rendere omogenei 

i bilanci degli enti camerali. I principi contabili prevedono, in particolare, che i proventi da diritto 

annuale vengano determinati sulla base dell'importo risultante dalle somme incassate in competenza 

nell'anno e dalla stima dei crediti per omesso o incompleto versamento. Per quanto riguarda i soggetti 

tenuti a determinare il diritto in misura variabile, i cui dati di fatturato relativi al 2023 non sono 

rinvenibili entro l'approvazione del presente bilancio, la stima dei presunti mancati pagamenti 

spontanei viene elaborata da Infocamere in base ai dati di fatturato delle annualità precedenti. 
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Determinato l'importo del credito per diritto annuale, si stabilisce di conseguenza l'importo del credito 

per sanzioni (calcolate applicando la percentuale del 30%) e l'importo del credito per gli interessi di 

competenza dell'esercizio, calcolati sul solo importo del diritto al tasso di interesse legale per i giorni 

intercorrenti tra la scadenza del pagamento (stabilita in via ordinaria e generale a giugno, in 

corrispondenza del saldo delle imposte sui redditi) e il 31 dicembre 2024. Per quanto riguarda l'entità 

delle sanzioni, si sottolinea come non sia possibile stimare eventuali riduzioni rispetto all'importo 

ordinario del 30%, connesse all'applicazione di particolari istituti di favore a vantaggio dei 

contribuenti, quali il ravvedimento operoso, l'opera riparatrice e la definizione agevolata. 

A fronte dell'individuazione del credito complessivo per diritto annuale, sanzioni e interessi viene 

calcolato un accantonamento al fondo svalutazione crediti, per una adeguata valorizzazione in 

bilancio degli importi di dubbia esigibilità. 

La metodologia accolta dai principi contabili delle Camere di Commercio prevede che l'importo degli 

accantonamenti al fondo svalutazione crediti venga determinato applicando al valore del credito 2024, 

la percentuale di diritto non riscosso con riferimento agli ultimi ruoli emessi per i quali sussistano 

dati significativi di riscossione. Si sottolinea come tale metodologia comporti un contenimento 

prudenziale delle stime della parte effettivamente riscuotibile. La percentuale di probabile mancata 

riscossione dei crediti, pari in media all’87,07% dei crediti medesimi, è stata determinata utilizzando 

i dati di riscossione dei ruoli relativi ai diritti 2018-2019 emessi nel 2021, e al ruolo del diritto 2017 

emesso nel 2020. Non sono stati considerati i ruoli relativi alle annualità 2020 e 2021, emesso 

rispettivamente alla fine del 2022 e alla fine del 2024, per la bassa significatività dei dati delle 

riscossioni coattive di tali annualità. 

In base a quanto sopra riportato, si perviene alla seguente stima del diritto annuale 2024: 

Diritto annuale 2024 

Diritto annuale, interessi e sanzioni 2024 contabilizzato 2.590.557,05 

-Restituzione diritto annuale 2024 215,58 

+Maggiorazione 20%-proventi maggiorazione 2023 rinviati al 2024 126.914,84 

+Maggiorazione 20%-quota contabilizzata 2024 1.088.511,92 

-Risconto passivo proventi maggiorazione 20% rinviati al 2025 171.975,86 

+Stima crediti per diritto 2024  2.869.230,41 

+Stima crediti per sanzioni diritto annuale 2024 862.759,39 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

43 

 

+Stima crediti per interessi diritto annuale 2024 30.219,13 

+Stima crediti per interessi diritto annuale anni pregressi, maturati dal 1° 

gennaio al 31 dicembre 2024 

216.797,92 

Totale stima del diritto annuale di competenza 2024 7.612.799,22 

-Accantonamento svalutazione crediti diritto annuale 2024 3.275.638,12 

-Accantonamento svalutazione crediti per interessi diritto annuale anni 

pregressi, maturati dal 1° gennaio al 31 dicembre 2024 

185.855,88 

Totale stima del diritto annuale di competenza 2024 esigibile  4.151.305,22 

 

2) Diritti di segreteria 

I diritti di segreteria, determinati in base agli importi unitari in vigore (DM 02/12/2009-Tabella B e 

DM 17/07/2012-Tabella A) evidenziano una diminuzione complessiva rispetto all'esercizio 2023 di 

104.572,88 euro, dovuti prevalentemente al nuovo adempimento della comunicazione al Registro 

imprese, del titolare effettivo. Il dato è esposto al netto dei rimborsi di somme non dovute e 

erroneamente versate alla Camera di Commercio. 

Diritti di segreteria 2024 2023 2022 

Diritti di segreteria 2.120.675,23 2.233.385,08 1.924.872,90 

Sanzioni amministrative 31.215,48 23.060,87 16.848,16 

Rimborsi di diritti di segreteria -831,62 -813,98 -568,77 

TOTALI 2.151.059,09 2.255.631,97 1.941.152,29 

L’andamento dei proventi da diritti di segreteria nel periodo 2022-2024 evidenzia l’aumento rilevato 

nell’anno 2023 rispetto alle riscossioni degli altri anni, dovuto principalmente all’introduzione degli 

adempimenti in materia di Titolare effettivo che, nel 2024, sono stati sospesi per effetto delle 

Ordinanze del Consiglio di Stato del 17 maggio e del 15 ottobre 2024. 

Nei proventi contabilizzati nel 2024 sono compresi i diritti di segreteria per le cancellazioni d’ufficio 

dal Registro Imprese, per i quali è stata avviata la riscossione in esecuzione della deliberazione di 

giunta n. 14 del 29 gennaio 2024. 

 

3) Contributi, trasferimenti e altre entrate 

La voce comprende diverse tipologie di contributi e rimborsi spese per un importo complessivo di 

292.699,29 euro, in aumento rispetto all’esercizio precedente per 49.234,26 euro. Nello specifico, la 

voce in esame comprende i seguenti proventi: 
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- i contributi del fondo perequativo, che costituiscono dei proventi legati ad attività e progetti per 

i quali la Camera ha destinato risorse tra gli interventi di promozione economica. La tabella in 

basso mostra l’articolazione dei contributi per singoli progetti o attività. 

 

Contributi Fondo Perequativo 

Premialità speciale su programma del fondo perequativo 2019-2020 

“Internazionalizzazione” 

50.000,00 

Contributo dal fondo perequativo 2021-2022 per la realizzazione del programma 

“La Transizione energetica” 

17.451,50 

Contributo dal fondo perequativo 2021-2022 per la realizzazione del programma 

“Internazionalizzazione” 

17.500,00 

Contributo dal fondo perequativo 2021-2022 per la realizzazione del programma 

“Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del 

lavoro” 

17.500,00 

Premialità ordinaria su programma del fondo perequativo 2021-2022 “La 

Transizione energetica” 

4.751,00 

Premialità ordinaria su programma del fondo perequativo 2021-2022 

“Internazionalizzazione” 

4.254,00 

Premialità ordinaria su programma del fondo perequativo 2021-2022 

“Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del 

lavoro” 

3.500,00 

Contributo dal fondo perequativo 2023-2024 per la realizzazione del programma 

“La Transizione energetica” 

17.500,00 

Contributo dal fondo perequativo 2023-2024 per la realizzazione del programma 

“Internazionalizzazione”  

17.500,00 

Contributo dal fondo perequativo 2023-2024 per la realizzazione del programma 

“Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del 

lavoro” 

17.500,00 

TOTALE 167.456,50 

 

- i contributi per altre attività e progetti diversi dal fondo perequativo 

Contributi altri progetti e attività  

Contributo dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri a valere sulla Misura 

1.4.4. del PNRR-Estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identità 

digitali SPID e CIE 

14.000,00 

Contributo dall’Unioncamere nazionale per il progetto Eccellenze in digitale 13.000,00 

Contributo per Progetto Sistema Informativo Excelsior- “Attività di 

monitoraggio continuo dei fabbisogni professionali per favorire l’incontro tra 

domanda e offerta di lavoro” - Anno 2024 (PON SPAO- Sistemi di Politiche Attive 

per l’Occupazione- Asse I Occupazione) 

10.700,00 

Contributo dalla Commissione Europea per il Progetto Con.te per la diffusione 

della mediazione telematica 

2.924,11 
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Contributo per lo svolgimento delle attività previste dalla Convenzione MISE-

Unioncamere per il controllo e la vigilanza del mercato con particolare 

riferimento alla metrologia legale  

2.922,32 

Contributo dall’Istat per la rilevazione dei prezzi dei prodotti agricoli 865,63 

Contributo dall’Unioncamere nazionale per il Progetto “Crescere in digitale” 1.375,00 

TOTALE 45.787,06 

 

- i rimborsi riconosciuti da sentenze giudiziarie per 43.772,03 euro; 

- i rimborsi di 21.443,23 euro relativi alle spese di notifica delle sanzioni amministrative, delle 

spese per le procedure esecutive anticipate all’agente della riscossione, delle spese di 

postalizzazione dei tachigrafi e delle CNS; 

- il rimborso di 2.760,47 euro ricevuto da Unioncamere per la copertura dei costi degli oneri per 

le aspettative sindacali sostenuti dalla Camera di Commercio nell’anno 2023; 

- il rimborso di 11.480,00 euro ricevuto da Unioncamere per l’attuazione della Convenzione sulle 

tematiche PNRR di interesse per il sistema camerale, stipulata con la Camera di Commercio di 

Cosenza il 19 dicembre 2022. 

 

4) Proventi da gestione di beni e servizi 

Pari a 80.122,72 euro, sono relativi alla prestazione di servizi nell’ambito dell’attività di natura 

commerciale dell’Ente e fiscalmente rilevanti come componenti di reddito d’impresa. Si tratta, in 

particolare, dei corrispettivi per i servizi resi dall’ufficio legale (conciliazioni e mediazioni, 

composizione negoziata della crisi d’impresa, OCC), dai corrispettivi per gli interventi nell’ambito 

delle manifestazioni a premio e dai proventi per la cessione di beni destinati alla rivendita, agli affitti 

attivi. La voce registra un aumento di 26.838,90 euro (+50,37%) rispetto all’esercizio precedente 

dovuto all’aumento di tutte le categorie dei corrispettivi resi dai servizi.  

La tabella in basso riporta l’articolazione dei proventi da gestione di beni e servizi con le variazioni 

intervenute rispetto all’esercizio precedente. 

Proventi da beni e servizi 2024 2023 Variazione (%) 

Organismo di composizione delle crisi da 

sovraindebitamento 

28.681,24 10.768,83 166,34% 

Progetto “Realizzazione di specifiche azioni che 

favoriscono la commercializzazione dei prodotti 

ittici e la trasparenza dei mercati mediante 

BMTI” 

0,00 10.000,00 -100,00% 

Ricavi dalla produzione di energia rinnovabile 

dall’impianto fotovoltaico 

9.018,46 0,00 - 

Arbitrati 0,00 0,00 - 

Mediazioni e conciliazioni 17.990,76 7.007,20 156,75% 
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Affitti attivi (locazione locali alla società 

Agroqualità Spa) 

3.000,00 3.000,00 0,00% 

Contratto di deposito con Universitas 

Mercatorum 

8.700,00 4.720,45 84,30% 

Ricavi dalla promozione della Corporate Identity 

della Camera 

741,89 0,00 - 

Composizione negoziata della crisi d’impresa 679,40 7.506,88 -90,95% 

Ricavi dall’animazione della Piattaforma 

nazionale SNI-Servizio nuove imprese 

327,87 0,00 - 

Altro: composto da 

-Servizi di riconoscimento della firma 

-Servizi di rinnovo firme e token 

-Concorsi a premio 

-Bollini e carta filigranata 

-Carnet ATA 

-Libri digitali 

-Metrico 

10.983,10 

7.163,30 

1.869,60 

1.155,00 

55,20 

140,00 

600,00 

0,00 

10.280,46 

6.828,70 

1.312,00 

990,00 

266,64 

170,00 

500,00 

213,12 

6,83% 

4,90% 

42,50% 

16,67% 

-79,30% 

-17,65% 

20,00% 

-100,00% 

TOTALI 80.122,72 53.283,82 50,37% 

 

 

 

 

5) Variazione delle rimanenze 

La voce, d’importo positivo pari a 13.800,68 euro, accoglie la variazione delle rimanenze di materiali 

di consumo, cancelleria e beni relativi all’attività commerciale (carnet ATA, bollini e carta 

filigranata) intervenuta tra l’inizio e la fine dell’esercizio. Nella gestione complessiva dell’Ente si 

tratta di una voce che assomma valori assolutamente marginali nell’ambito delle risultanze di 

bilancio, in ragione della natura delle attività esercitate e delle politiche di approvvigionamento 

adottate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

47 

 

B) ONERI CORRENTI 

Gli oneri della gestione corrente, comprensivi degli interventi promozionali, assommano a 

11.657.751,03 euro, con un aumento, rispetto all’esercizio precedente, di 752.699,99 euro. 

 

6) Personale 

Il totale degli oneri per il personale è complessivamente pari a 2.263.477,29 euro e mostra una 

riduzione rispetto all’anno precedente di 852,37 euro. La tabella in basso mostra la composizione del 

costo 

 

Personale 2024 2023 Variazione 

(%) 

Competenze al personale 1.689.382,93 1.678.915,78 0,62% 

Oneri sociali 395.741,21 390.385,19 1,37% 

Accantonamenti T.F.R. 114.629,31 115.231,83 -0,52% 

Altri costi 63.723,84 79.796,86 -20,14% 

TOTALI 2.263.477,29 2.264.329,66 -0,04% 

 

La voce competenze al personale comprende la retribuzione ordinaria (1.163.012,93 euro), i 

compensi per lavoro straordinario (9.980,92 euro), la retribuzione accessoria del comparto 

(353.562,18 euro), la retribuzione di posizione e di risultato dei titolari di incarico di elevata 

qualificazione (43.119,55 euro) e la retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza (119.707,35 

euro). La variazione in aumento rispetto all’esercizio precedente è dovuta:  

• alle nuove assunzioni di personale, che hanno più che compensato i risparmi conseguenti alle 

cessazioni dal servizio. Nel corso del 2024, a fronte di sette cessazioni dal servizio, si è provveduto 

all’assunzione di due dipendenti; 

• agli effetti economici derivanti dall’applicazione del nuovo CCNL relativo alla dirigenza dell’area 

delle Funzioni locali per il triennio 2019-2021 sottoscritto il 16 luglio 2024.  

La voce oneri sociali (395.741,21 euro) comprende gli oneri previdenziali e assistenziali sulle 

retribuzioni del personale ed il premio per l’Inail. Il costo sostenuto nel 2024 rileva un aumento 

rispetto a quello dell’esercizio precedente, in relazione ai maggiori oneri riflessi connessi all’aumento 

degli oneri retributivi. 

Il contratto nazionale di lavoro applicato al personale dipendente è stato sottoscritto in data 16 

novembre 2022 ed è relativo al triennio economico 2019-2021-Comparto Funzioni Locali. La 

trattativa per il triennio 2022-2024 è ancora in corso. 
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Il contratto nazionale di lavoro applicato al personale dirigente è stato sottoscritto il 16 luglio 2024 

ed è relativo al triennio economico 2019-2021-Area Funzioni Locali.  

L’accantonamento al T.F.R. (114.629,31 euro) – in leggera diminuzione rispetto all’accantonamento 

operato lo scorso esercizio- si riferisce alle quote annuali per l’indennità di fine rapporto, per i 

dipendenti assunti sino al 31 dicembre 2000, e per il trattamento di fine rapporto, per i dipendenti 

assunti dal primo gennaio 2001. 

La tabella in basso mostra la situazione del personale al 31 dicembre 2024. 

AREE PROFESSIONALI SITUAZIONE AL 31/12/2024 

Dirigenti compresi il Segretario Generale 1 

Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione 15 

Area degli istruttori 20 

Area degli operatori esperti 7 

Area degli operatori 0 

TOTALE 43 

 

Nel corso del 2024, a fronte di n. 7 cessazioni (una nell’area dei Funzionari e delle elevate 

qualificazioni, due dell’area degli Istruttori, tre dell’area degli Operatori esperti ed una dell’area degli 

Operatori) si è registrato l’ingresso di n. 2 unità di personale (una nell’area degli Istruttori e l’altra 

nell’area degli Operatori esperti).  

Gli altri costi del personale riguardano, in particolare: 

• i rimborsi spese per le missioni del personale per l’importo di 24.890,27 euro; 

• interventi assistenziali (il welfare aziendale per il personale) per l’importo di 17.714,47 euro; 

• gli oneri relativi all’applicazione del D.Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii. in materia di sicurezza sul lavoro 

per l’importo di 14.747,56 euro; 

• le spese per il personale distaccato per l’importo di 6.225,84 euro; 

• il contributo annuale all’ARAN per 145,70 euro. 

In conformità con il Piano dei conti individuato dalla Circolare MISE 3612-C/2007, gli oneri relativi 

al servizio sostitutivo di mensa (buoni pasto), alla formazione e all’aggiornamento professionale del 

personale sono accolti tra gli oneri di funzionamento. 
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7) Funzionamento 

Il totale degli oneri di funzionamento è complessivamente pari a 1.949.084,96 euro e mostra un 

aumento rispetto all’anno precedente di 86.253,30. 

Per quanto riguarda le determinanti dell’importo complessivo degli oneri di funzionamento, i singoli 

conti che compongono tale tipologia di costo accolgono oneri di diversa natura, sostenuti per garantire 

il funzionamento amministrativo, logistico- produttivo ed organizzativo della Camera. Come riferito, 

l’andamento di tale tipologia di costi registra un aumento complessivo di 86.253,30 euro rispetto 

all’anno precedente. 

 

Funzionamento 2024 2023 Variazione 

(%) 

Prestazione di servizi 759.528,55 873.165,82 -13,01% 

Godimento di beni di terzi 23.263,68 20.890,06 11,36% 

Oneri diversi di gestione 533.341,89 348.195,05 53,17% 

Quote associative 437.104,51 410.401,00 6,51% 

Organi istituzionali 195.846,33 210.179,73 -6,82% 

TOTALI 1.949.084,96 1.862.831,66 4,63% 

 

a) Prestazioni di servizi 

Gli oneri per prestazioni di servizi, pari complessivamente a 759.528,55 euro, comprendono in 

particolare: 

- utenze: oneri telefonici, consumo energia elettrica e consumo di acqua (52.147,63 euro); 

- pulizia locali (65.435,76 euro) e vigilanza (651,48 euro); 

- oneri di manutenzione ordinaria di beni immobili, mobili, impianti e attrezzature (57.580,63 euro); 

- oneri assicurativi (14.320,55 euro) e oneri per consulenti ed esperti (6.125,00 euro); 

- oneri legali per la difesa in giudizio dell’Ente (55.622,53 euro); 

- compensi a professionisti per mediazioni, conciliazioni, per le gestioni OCC e delle crisi d’impresa 

(12.064,41 euro); 

- oneri per servizi informatici (196.894,88 euro) relativi principalmente ai servizi forniti da 

Infocamere per lo svolgimento delle diverse attività camerali (anagrafiche, amministrative, 

promozionali e di supporto); 

- oneri di rappresentanza (750,00 euro); 

- oneri per l’acquisto di dispositivi di firma digitale (39.528,00 euro); 
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- oneri per mezzi di trasporto (594,07 euro); 

- oneri postali e di notifica e recapito (12.497,48 euro); 

- oneri per l’esazione del diritto annuale (78.537,72 euro). Tali costi ricomprendono il rimborso 

delle spese per la riscossione del diritto annuale tramite modello F24, le spese per la formazione 

dei ruoli esattoriali del diritto annuale, i compensi per il concessionario della riscossione, le spese 

per il mailing e i solleciti di pagamento agli inadempienti; 

- oneri per la formazione del personale (21.284,00 euro) e per i buoni pasto (21.621,60 euro); 

- contributi previdenziali INPS per compensi organi (18.792,74 euro); 

- per la parte residuale: costi di facchinaggio (2.639,74 euro); oneri vari di funzionamento degli 

uffici (80.291,50 euro); spese per il servizio wi-fi (2.058,31 euro); oneri per l'esternalizzazione di 

servizi (6.546,52 euro); oneri per il servizio di tesoreria (13.544,00 euro). 

 

b) Godimento di beni di terzi 

Gli oneri per il godimento di beni di terzi, pari a complessivi 23.263,68 euro, riguardano 

prevalentemente i noleggi di attrezzature di ufficio (fotocopiatori, affrancatrice postale, stampanti e 

telefoni).  

 

c) Oneri diversi di gestione 

Gli oneri diversi di gestione sono pari a 533.341,89 euro. Nel complesso, il consuntivo 2024 di tale 

tipologia di costi rileva un aumento per effetto dell’inserimento, nel consuntivo dell’anno precedente 

2023, dei riversamenti al Bilancio dello Stato dei risparmi di spesa derivanti dalle misure di 

contenimento della spesa pubblica tra gli accantonamenti. 

Gli oneri diversi di gestione comprendono: 

- l’acquisto di libri, quotidiani, cancelleria, formulari per certificati d’origine, materiali di consumo 

(8.208,49 euro); 

- i versamenti al Bilancio dello Stato dei risparmi conseguiti in applicazione dell’art. 1 comma 590 

e seguenti della Legge 160/2019-c.d. Legge di Bilancio 2020 e dell’art. 28 del D.L. 90/2014 

convertito in Legge 114/2014 (247.926,31 euro). Come riferito, nel bilancio d’esercizio 2023, 

tali importi erano stati iscritti tra gli accantonamenti al Fondo spese future, sulla base delle 

indicazioni ricevute dall’Unioncamere nazionale, di non provvedere al versamento dei risparmi 

in questione, per effetto della Sentenza della Corte Costituzionale n. 210/2022, che ha ritenuto 
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illegittime le normative di riversamento dei risparmi conseguiti in esecuzione di norme di 

contenimento della spesa pubblica applicate alle Camere di Commercio nel triennio 2017-2019. 

Al fine di chiarire in via definitiva come considerare i versamenti già eseguiti nel periodo 2020-

2022 e la quota accantonata nel 2023, la Camera di Commercio di Cosenza ha aderito, con 

deliberazione di giunta n. 52 del 25 settembre 2023, a una iniziativa giurisdizionale di ricorso 

collettivo dinanzi al Tribunale di Roma, promossa dall’Unioncamere nazionale, insieme ad altre 

52 Camere consorelle, al fine di potere ottenere l’estensione della pronuncia di illegittimità 

costituzionale dei versamenti eseguiti dalle Camere di Commercio dal 2020 in poi, sulla base 

delle conclusioni della Sentenza della Corte Costituzionale  n. 210/2022. Il Ministero delle 

Imprese e del Made in Italy, con nota del 2 ottobre 2024, richiamando uno scambio di pareri tra 

Ministero dell’Economia e delle Finanze, Unioncamere e Avvocatura dello Stato intercorso dal 

mese di aprile a settembre 2024, ha confermato l’obbligo per gli enti camerali di provvedere al 

versamento di quanto dovuto ai sensi della citata Legge 160/2019. La Camera di Commercio di 

Cosenza ha effettuato il versamento sia della quota accantonata nel 2023 e non ancora versata, 

sia della quota relativa al 2024 con mandati n. 1077-1078 e 1079 del 25 ottobre 2024; 

- l’IRAP determinata in base agli oneri di retribuzione al personale dipendente, per compensi ai 

componenti degli organi istituzionali e, più in generale, ai percettori di redditi assimilati ai redditi 

da lavoro autonomo e occasionale (144.696,96 euro); 

- l’IRES (21.898,00 euro) determinata sulla base delle risultanze dell’esercizio che compongono 

le varie categorie di redditi (capitale, fondiarie, imprese ecc); 

- altre imposte e tasse, tra le quali figurano l’IMU sugli immobili di proprietà dell’ente, la TARI, 

la COSAP, l’imposta di bollo, il canone RAI, i contributi all’ANAC, l’imposta di registro, 

l’imposta sostitutiva sulla rivalutazione del fondo TFR, gli interessi trimestrali sull’IVA versata 

(102.190,53 euro); 

- altre prestazioni professionali e specialistiche (8.421,60 euro) relative all’incarico di assistenza 

nell’implementazione del sistema di gestione per la prevenzione della corruzione ISO 

37001:2016. 

Con riferimento alle misure di contenimento della spesa pubblica, la Legge 160/2019- c.d. Legge di 

Bilancio 2020 ha avviato una semplificazione delle misure di contenimento delle spese attraverso la 

disapplicazione di una serie di disposizioni normative che si sono succedute nel tempo e che hanno 
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inciso su diverse tipologie di spesa (formazione, rappresentanza, missioni del personale, pubblicità, 

sponsorizzazioni ecc.) e ha contestualmente previsto, a partire dall’esercizio 2020, un limite unico di 

spesa determinato dal valore medio dei costi sostenuti per l’acquisto di beni e servizi nel triennio 

2016-2018, come risultante dai bilanci approvati (comma 591). 

Per gli enti pubblici come le Camere di Commercio, in contabilità economico-patrimoniale, la base 

imponibile per il calcolo del limite di spesa è rappresentata dalle voci B6), B7) e B8) del Conto 

Economico del Bilancio d’esercizio redatto a norma dello schema del D.M. 27 marzo 2013 (comma 

592). 

Secondo le indicazioni della nota MISE n. 148123 del 12 settembre 2013, che aveva definito il quadro 

di raccordo tra lo schema di preventivo economico previsto ai sensi dell’Allegato A del D.P.R. 

254/2005 e lo schema di Conto Economico di cui al D.M. del 27 marzo 2013, il MISE aveva disposto, 

in difetto di altre specifiche voci, l’allocazione degli oneri di promozione economica della voce B8) 

dell’Allegato A del DPR 254/2005, nella voce B7a) dello schema del D.M. del 27 marzo 2013. 

Da ultimo il MISE è nuovamente intervenuto, con nota del 25 marzo 2020, per chiarire che gli oneri 

per interventi economici iscritti nella voce B7a) del Budget economico di cui al D.M. del 27 marzo 

2013 sono esclusi dal calcolo del nuovo limite di spesa unico basato sulla media dei costi per 

l’acquisizione di beni e servizi del triennio 2016-2018, in quanto trattasi di spese riferibili alla 

realizzazione di programmi, attività e progetti finalizzati a sostenere lo sviluppo economico del 

territorio. 

Rimangono, pertanto, soggette alla nuova limitazione tutti gli oneri per l’acquisizione di beni e servizi 

rappresentati nelle restanti voci di spesa B6), B7) -esclusa la voce B7a)- e B8) del Conto economico 

del Bilancio d’esercizio redatto a norma dello schema del D.M. del 27 marzo 2013. 

Di seguito si riporta il dettaglio del calcolo del limite di spesa da rispettare nell’annualità 2024: 

Conto Economico 2016 910.168,02 

Voce b6) 0,00 

Voce b7b) 724.052,50 

Voce b7c) 16.680,88 

Voce b7d) 150.461,66 

Voce b8) 18.972,98 

Conto Economico 2017 942.855,10 

Voce b6) 0,00 

Voce b7b) 775.479,72 

Voce b7c) 7.205,16 

Voce b7d) 146.577,00 

Voce b8) 13.593,22 

Conto Economico 2018 1.079.341,96 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

53 

 

Voce b6) 0,00 

Voce b7b) 905.203,75 

Voce b7c) 11.447,13 

Voce b7d) 144.551,03 

Voce b8) 18.140,05 

LIMITE (Media 2016-2018) 977.455,03 

 

Di seguito si riporta il dettaglio degli oneri per l’acquisto di beni e servizi sostenuti nel 2024 con il 

confronto rispetto al limite di spesa fissato dalla Legge di Bilancio 2020. 

 

Conto Descrizione Costi sostenuti Limite di 

spesa 

SPESE DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 

Voce B6) del Conto Economico ex DM 17/03/2013 0,00 

 

Voce B7b) del Conto Economico ex DM 17/03/2013  743.032,41 

325000 Oneri telefonici 8.616,48 

325003 Spese consumo acqua 3.400,00 

325004 Spese consumo energia elettrica 40.131,15 

325010 Oneri Pulizie Locali 65.435,76 

325013 Oneri per Servizi di Vigilanza 651,48 

325020 Oneri per Manutenzione Ordinaria 57.580,63 

325030 Oneri per Assicurazioni 14.320,55 

325043 Oneri Legali 67.686,94 

325050 Spese Automazione Servizi 196.894,88 

325051 Oneri di Rappresentanza 750,00 

325052 Oneri di acquisto di dispositivi di firma digitale 39.528,00 

325053 Oneri postali 12.162,78 

325054 Oneri di recapito 334,70 

325056 Oneri per la Riscossione di Entrate 78.537,72 

325059 Oneri per mezzi di Trasporto 594,07 

325066 Oneri per facchinaggio 2.639,74 

325068  Oneri vari di funzionamento 80.291,50 

325076 Altre spese di funzionamento servizi metrici - 

325078 Buoni pasto 21.621,60 

325079 Spese per la Formazione del Personale 21.284,00 

325080 Oneri per l’esternalizzazione di servizi 6.546,52 
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325081 Formazione obbligatoria per il personale - 

325082 Servizio di Wi-fi 2.058,31 

325084 Servizio di cassa 13.544,00 

327080 Altre prestazioni professionali e specialistiche 8.421,60 

Voce B7c) del Conto Economico ex DM 17/03/2013 24.917,74 

325040 Oneri per consulenti ed esperti 6.125,00 

325063 
Contributi previdenziali INPS per compensi agli organi 

soggetti a vincolo 18.792,74 

Voce B7d) del Conto Economico ex DM 17/03/2013 55.462,26 

329000 Spese organi istituzionali 1.220,00 

329001 Rimborsi spese Consiglio - 

329003 Rimborsi spese Giunta 1.052,37 

329006 Rimborsi spese Presidente  13.826,58 

329009 Compensi Ind. e rimborsi spese Collegio dei Revisori 31.943,31 

329012 Compensi Ind. e rimborsi spese Componenti Commissioni 420,00 

329015 
Compensi Ind. e rimborsi spese Organo di Valutazione 

strategica 7.000,00 

Voce B8) del Conto Economico ex DM 17/03/2013 23.263,68 

326000 Affitti passivi 23.263,68 

Taglio spese di funzionamento operato in ottemperanza alla nota MIMIT N. 1974414 del 

14 giugno 2023 in materia di compensi agli organi camerali (differenza fra la spesa 

effettiva sostenuta per i compensi e il valore massimo stabilito dal Decreto 

Interministeriale MIMIT-MEF del 13 marzo 2023) 7.933,81  

TOTALE 854.609,90 977.455,03 

 

 

Il prospetto evidenzia che le spese sostenute nel 2024, soggette alle misure di contenimento disposta 

dalla Legge di Bilancio 2020, rispettano l’importo massimo di spesa calcolato sulla base del valore 

medio della spesa sostenuta nel triennio 2016-2018 per le medesime voci. 

Come ribadito nella Circolare MEF n. 16 del 9 aprile 2024, l’art. 1 comma 593 della legge di bilancio 

2020 (legge 160/2019) prevede la possibilità di superare, nel prossimo esercizio 2025, il limite di 

spesa derivante dalla media del triennio 2016-2018, ove vi sia stato un surplus tra le entrate conseguite 

nell’esercizio 2024, per come rappresentate nel relativo bilancio d’esercizio, e quelle realizzate nel 

2018, escludendo dal computo le entrate destinate, per legge o per vincolo del finanziatore, a spese 

diverse dall’acquisizione di beni e servizi. La nota MISE n. 88550 del 25 marzo 2020 ha chiarito che, 

per le Camere di Commercio, le entrate da escludere dal predetto calcolo, riguardano: 
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• la quota del ricavo da diritto annuale destinata alla realizzazione dei progetti finanziati con 

l’incremento del diritto annuale del 20%; 

• tutte le entrate derivanti dai fondi e trasferimenti comunitari, nazionali e regionali vincolati sulla 

base di accordi/convenzioni/protocolli all’effettuazione di iniziative o alla realizzazione di 

progetti. 

La tabella, che segue, evidenzia un surplus di entrata fra il 2024 e il 2018, pari a 1.031.254,87 euro. 

L’importo, corrispondente a una maggiore capacità di spesa rispetto al limite autorizzato per 

l’acquisto di beni e servizi (977.455,03 euro), potrà essere destinato nell’esercizio 2025, previa 

adozione del provvedimento di aggiornamento del Preventivo economico, a condizione che sia 

garantita la copertura finanziaria e il mantenimento dell’equilibrio di bilancio. 

 

 

 

d) Quote associative 

La voce, valorizzata nel 2024 per 437.104,51 euro, in aumento di 26.703,51 euro rispetto all’esercizio 

precedente, accoglie gli oneri relativi alle quote di adesione dovute annualmente agli organismi del 

sistema camerale: 

- Fondo perequativo del sistema camerale (114.743,07 euro); 

- Unione italiana delle Camere di Commercio (134.747,97 euro); 

- Unione regionale delle Camere di Commercio della Calabria (150.820,89 euro); 
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- Unioncamere Europa Asbl (10.000,00 euro); 

- Assonautica nazionale (2.600,00 euro); 

- Forum delle Camere di Commercio dell’Adriatico e dello Ionio (2.000,00 euro) 

- Contributi consortili alle società di sistema partecipate che rivestono la forma di consorzi con 

attività esterna o di società consortili quali Infocamere Scpa, Isnart Scpa e Tecnoborsa Scpa 

(20.892,58 euro); 

- Fondazione Global Compact Network Italia (500,00 euro); 

- Assonautica provinciale (500,00 euro); 

- Associazione “Internet Governance Forum Italia” (300,00 euro). 

 

e) Organi istituzionali 

Gli oneri per gli organi istituzionali comprendono i compensi e rimborsi spese per i componenti degli 

organi di direzione politica (Presidente, Giunta, Consiglio), le indennità ed i rimborsi spese per i 

componenti del Collegio dei revisori dei conti, dell’Organismo indipendente di valutazione della 

performance e della Commissioni per gli esami degli aspiranti mediatori mobiliari. 

Il dato complessivo, pari a 195.846,33 euro, evidenzia una riduzione rispetto al precedente esercizio, 

di 14.333,40 euro. 

Le indennità spettanti al Collegio dei revisori dei conti e i rimborsi spese per le missioni istituzionali 

dei componenti degli organi di direzione politica sono stati determinati sulla base delle misure 

approvate con deliberazioni consiliari n. 2 e 10/2021, in attuazione del decreto interministeriale 

MISE-MEF dell’11 dicembre 2019. 

Per quanto riguarda i compensi degli organi di direzione politica, si ricorda che, dal mese di marzo 

2022, è cessato il regime di gratuità degli incarichi di consigliere, componente di Giunta e Presidente 

di Camera di Commercio, per effetto dell’art. 1 comma 25-bis del D.L. 228/2021 convertito in Legge 

15/2022, che ha modificato l’art. 4-bis della Legge 580/1993, e dei successivi DPCM n. 143 del 22 

agosto 2022 e del Decreto Interministeriale MIMIT-MEF del 13 marzo 2023 che, da ultimo, ha 

regolato la materia avendo riguardo alle peculiarità delle Camere di Commercio. 

Il Consiglio camerale, con deliberazione n. 4 del 31 luglio 2023, ha approvato la determinazione delle 

misure dei compensi, prevedendo una spesa massima annuale di 165.000,00 euro, sulla base delle 

predette disposizioni e delle indicazioni fornite dal MIMIT con nota n. 197414 del 14 giugno 2023, 

in merito ai seguenti aspetti: 

• la spesa massima per i compensi degli organi della Camera di Commercio di Cosenza, inclusa tra 

gli enti della II classe dimensionale sulla base degli indicatori economici-dimensionali stabiliti dal 
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DPCM n. 143/2022 (Valore della produzione, Patrimonio Netto, Totale attivo patrimoniale e spesa 

del personale), con più di 80.000 imprese iscritte al Registro Imprese, è pari a 165.000,00 euro; 

• tale spesa non rientra tra quelle soggette a limitazione, ai sensi dell’art. 1 comma 591 della Legge 

160/2019- c.d. Legge di Bilancio 2020, in quanto la normativa di reintroduzione dei compensi è 

successiva a quella di limitazione della spesa; 

• la spesa massima complessiva prevista per i compensi degli organi dal Decreto Interministeriale 

MIMIT-MEF del 13 marzo 2023, nella misura di 165.000,00 euro, non comprende i correlati oneri 

riflessi di natura previdenziale e per l’IRAP, in quanto, di norma, con l’espressione “spesa massima 

complessiva” si intendono i compensi al netto degli oneri riflessi; 

• la quota dei compensi degli organi e dei correlati oneri riflessi (7.933,81 euro), che eccede il limite 

di spesa definito dal Decreto Interministeriale MIMIT-MEF del 13 marzo 2023 per la Camera di 

Commercio di Cosenza (165.000,00 euro), rientra, quindi, tra gli oneri soggetti alle misure di 

limitazione della spesa pubblica ai sensi dell’art. 1 comma 591 della Legge 160/2019- c.d. Legge 

di Bilancio 2020. In basso vengono riportate le somme corrisposte nell’anno 2024 per i compensi 

degli organi camerali riferiti all’esercizio 2024, comprensivi degli oneri riflessi. 

Spesa complessiva dei compensi degli organi camerali riferita all’esercizio 2024 

Spesa complessiva per 

compensi agli organi camerali 

Importi Valore massimo indicato 

nel Decreto 

Differenza fra spesa 
complessiva e valore 

massimo 

Compensi ex DM del 

13/03/2023 periodo 1° gennaio -

31 dicembre 2023, comprensivi 

di IVA e cassa professionisti 

140.384,07 euro   

Oneri riflessi  

IRAP 13.757,00 euro 

Contributi previdenziali e 

assistenziali a carico dell’ente  

18.792,74 euro 

TOTALE 172.933,81 euro 165.000,00 euro 7.933,81 euro 

 

8) Interventi economici 

Gli interventi economici comprendono gli oneri per attività, progetti e iniziative dirette alla 

promozione del sistema delle imprese e allo sviluppo dell’economia del territorio, attraverso iniziative 

gestite direttamente dalla Camera di Commercio ovvero tramite l’erogazione di contributi a terzi. La 

competenza economica, per le iniziative svolte direttamente, è individuata nel momento di 

conclusione del progetto o per stati d’avanzamento del medesimo. Per i contributi, l’esercizio di 
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competenza è determinato nel momento della formale ammissione della domanda e della conseguente 

assegnazione del contributo con provvedimento dirigenziale, indipendentemente dall’effettiva 

liquidazione del contributo stesso. 

Gli oneri per interventi economici ammontano complessivamente a 3.642.424,11 euro, in aumento di 

1.111.887,63 euro rispetto all’esercizio precedente. 

Parte delle attività promozionali dell’Ente sono state realizzate dall’Azienda speciale Promocosenza, 

destinataria di corrispettivi per prestazioni di servizi relativi allo svolgimento di specifiche attività e 

di contributi per la realizzazione di iniziative coerenti con le linee programmatiche camerali. Le 

iniziative promozionali espletate dall’Azienda speciale col contributo camerale sono illustrate dal 

bilancio d’esercizio della stessa, sottoposto all’approvazione del consiglio camerale quale allegato 

del bilancio della Camera. 

Per completezza informativa, si precisa che l’importo complessivo degli interventi economici 

comprende la destinazione dei proventi tributari relativi alla maggiorazione del diritto annuale, dei 

contributi per la realizzazione di progetti e iniziative promozionali e  dei proventi da servizi 

commerciali connessi alle attività di promozione economica, le cui componenti in entrata, accolte 

rispettivamente nelle voci “Diritto annuale”, “Contributi, trasferimenti e altre entrate” e “proventi da 

gestione di beni e servizi” sono complessivamente pari a 1.204.841,90 euro, di cui 1.043.450,90 euro 

relativi alla maggiorazione del diritto annuale; 160.321,24 euro da contributi e 1.069,76 euro relativi 

a proventi commerciali. 

La tabella in basso espone il riepilogo 

INTERVENTI ECONOMICI ONERI PROVENTI 

Progetti finanziati dalla maggiorazione del diritto annuale 599.728,38 1.043.450,90 

Progetto “La doppia transizione: digitale ed ecologica” 

- di cui per contributi alle imprese tramite il Bando Voucher 

digitali approvato con deliberazione di giunta n. 4/2024 

339.188,35 

 
200.000,00 

561.011,00 

Progetto “Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati 

internazionali” 

260.540,03 482.439,90 

Servizi di promozione e sviluppo 915.303,19 160.649,11 

Servizio di supporto al Punto Impresa digitale, Eccellenza in digitale 

e attività di digitalizzazione della Camera di Commercio 

153.067,48  

Premiazione Imprese storiche 68.295,60  

Evento “Sapori di Cosenza su Trinità dei Monti” del 20 giugno 2024 60.990,24  

Servizio promozionale per l’orientamento dell’utenza camerale 52.431,25  

Compartecipazione Progetto “Saperi, cultura e tradizione: un 

viaggio nel patrimonio turistico ed enogastronomico della provincia 

di Cosenza” 

50.000,00  
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Progetto “Prevenzione crisi d’impresa e supporto finanziaria” 49.989,01  

Concorso “L’Oro dei Bruzi” per la premiazione dei migliori oli 

extravergine della provincia di Cosenza 

39.252,00  

Progetto “Cosenza sotto casa” - Campagna di comunicazione 

integrata a sostegno del commercio, dell’artigianato e 

dell’agricoltura di prossimità 

35.380,00  

Progetto di valorizzazione dei prodotti agroalimentari di alta qualità 

della provincia, da riunire sotto il marchio “Elaioteca Dieta 

Mediterranea” 

30.670,80  

Partecipazione Fiera Biolife di Bolzano 30.478,53  

Compartecipazione Progetto “Servizi alle imprese: innovazione, 

digitalizzazione, green economy e competitività” 

23.408,45  

Promozione della Corporate Identity della Camera di Commercio 22.868,72  

Seminario divulgativo “Il nuovo Codice dei Contratti pubblici” del 

6 febbraio 2024 

22.655,40  

Programma del fondo perequativo 2023-2024 

“Internazionalizzazione” 

20.501,70 17.500,00 

Premiazione Eccellenze “Antonio Serra”  19.494,38  

Programma del fondo perequativo 2021-2022 “Competenze per le 

imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro”  

19.007,60 21.000,00 

Programma del fondo perequativo 2021-2022 “La transizione 

energetica” 

17.475,75 22.202,50 

Programma del fondo perequativo 2023-2024 “La transizione 

energetica” 

17.404,20 17.500,00 

Assonautica provinciale 15.403,55  

Concorso Nazionale Premio Adriano Olivetti 13.653,90  

Progetto Nuova Camera digitale 13.396,87  

Laboratorio Corporate Social Responsability (CSR) 12.000,01  

Servizio SARI-Assistenza Registro Imprese 10.555,48  

Compartecipazione Progetto "Promozione del turismo 

enogastronomico e del consumo consapevole delle produzioni 

agricole verso la silver age" 

10.000,00  

Compartecipazione Progetto "Promozione del comparto degli 

artigiani e tradizioni: ritorno al passato" 

10.000,00  

Compartecipazione Progetto “"Più valore alle filiere agricole del 

cosentino: maggiore redditività e maggiore riconoscibilità da parte 

del consumatore" 

10.000,00  

Premio giornalistico “Terre di Calabria” 10.000,00  

Progetto PNRR Misura 1.4.4-Estensione dell’utilizzo delle 

piattaforme nazionali di identità digitali SPID e CIE 

9.760,00 14.000,00 

Servizio di Certificazione Ospitalità Italiana- percorso di 

qualificazione delle imprese  

9.015,80  

Programma del fondo perequativo 2021-2022 

“Internazionalizzazione” 

8.834,60 21.754,00 

Programma del fondo perequativo 2023-2024 “Competenze per le 

imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro”  

8.808,40 17.500,00 

Evento di presentazione del nuovo regolamento della Camera 

arbitrale “Costantino Mortati” del 17 giugno 2024 

8.138,62  
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Seminario “Alla scoperta delle Comunità energetiche rinnovabili” 

dell’11 marzo 2024 

6.075,60  

Partecipazione XII Edizione del Salone della Corporate Social 

Responsability e dell’innovazione sociale 

5.490,00  

Progetto “Symposium Nord-Sud/Sud-Nord per la crescita del Paese” 5.192,63  

Convegno divulgativo sul CCNL della dirigenza per l’Area Funzioni 

locali 2019-2021 del 23 settembre 2024 

5.105,70  

Percorso di riconoscimento dop/igp delle Pesche nettarine di 

Calabria 

4.416,78  

Seminario “L’Intelligenza Artificiale applicata alle decisioni 

amministrative e giurisprudenziali” del 19 gennaio 2024 

2.777,94  

Programma Id on site 2023-2024 2.086,20  

Evento di presentazione dell’intergruppo parlamentare “Progetto 

Italia, lavori pubblici, edilizia e urbanistica” del 28 giugno 2024 

1.220,00  

Progetto Sistema Informativo Excelsior- “Attività di monitoraggio 

continuo dei fabbisogni professionali per favorire l’incontro tra 

domanda e offerta di lavoro” - Anno 2024 (PON SPAO- Sistemi di 

Politiche Attive per l’Occupazione- Asse I Occupazione) 

0,00 10.700,00 

Progetto “Eccellenze in digitale” 0,00 13.000,00 

Progetto Con.te per la diffusione della mediazione telematica 0,00 2.924,11 

Progetto “Crescere in digitale” 0,00 1.375,00 

Rilevazione dei prezzi dei prodotti agricoli 0,00 865,63 

Animazione della Piattaforma nazionale SNI-Servizio nuove 

imprese 

0,00 327,87 

Contributo 2024 azienda speciale Promocosenza 220.000,00 0,00 

Ripiano perdita 2023 azienda speciale Promocosenza 18.206,60 0,00 

Contributi alle imprese 1.757.166,12 0,00 

Bando per la concessione di contributi alle imprese diretti al 

risparmio energetico, sostenibilità ed economia circolare, approvato 

con deliberazione di giunta n. 1 del 29 gennaio 2024 

600.000,00  

Bando sviluppo di strategie digitali, approvato con deliberazione di 

giunta n. 5 del 29 gennaio 2024 

280.000,00  

Bando per la concessione di contributi diretti alla competitività delle 

imprese turistiche, approvato con deliberazione di giunta n. 6 del 29 

gennaio 2024 

245.112,06  

Bando per la concessione di contributi diretti all’adozione delle 

attestazioni SOA, approvato con deliberazione di giunta n. 2 del 29 

gennaio 2024 

188.616,86  

Bando per la creazione di nuove imprese, approvato con 

deliberazione di giunta n. 8 del 29 gennaio 2024 

169.412,26  

Bando sicurezza sui luoghi di lavoro, approvato con deliberazione di 

giunta n. 36 del 28 giugno 2024 

135.014,94  

Bando per l’adozione di sistemi di certificazione, approvato con 

deliberazione di giunta n. 3 del 29 gennaio 2024 

103.650,00  

Bando Filiere agroalimentari, approvato con deliberazione di giunta 

n. 5 del 30 gennaio 2023 

22.383,00  

Bando sicurezza sui luoghi di lavoro, approvato con deliberazione di 

giunta n. 6 del 30 gennaio 2023 

6.527,00  

Bando per la concessione di contributi diretti allo sviluppo del 

turismo congressuale, religioso e sportivo, approvato con 

deliberazione di giunta n. 9 del 29 gennaio 2024 

6.450,00  

Iniziative di comunicazione istituzionale 132.019,82 741,89 
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Attività di comunicazione istituzionale  47.783,74  

Bilancio di mandato 30.153,52  

Concorso Nazionale Premio Adriano Olivetti 25.563,88  

Premiazione Eccellenze “Antonio Serra” 18.479,34  

Programma del fondo perequativo 2021-2022 “Competenze per le 

imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro” 

8.280,14  

Corporate Identity 1.759,20 741,89 

TOTALE 3.642.424,11 1.204.841,90 

 

I progetti “Excelsior per l’analisi della domanda di occupazione da parte delle imprese locali”, 

“Eccellenze in digitale”, “Con.te”, “Crescere in digitale” e le attività di rilevazione dei prezzi dei 

prodotti agricoli e di animazione della Piattaforma nazionale SNI-Servizio nuove imprese, sono stati 

realizzati con costi interni, contabilizzati nell’ambito degli oneri per il personale e di funzionamento. 

Per quanto riguarda i Progetti finanziati dalla maggiorazione del 20% del diritto annuale, la tabella in 

basso mostra la consistenza e l’articolazione dei costi. 

Progetto “Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali” 

Costi e investimenti dell’esercizio 2024 275.895,03 

Costi interni (costi del personale e spese generali) 15.355,00 

Costi esterni 260.540,03 

Contributi alle imprese - 

Immobilizzazioni (attrezzature informatiche) - 

 

Progetto “La doppia transizione: digitale ed ecologica” 

Costi e investimenti dell’esercizio 2024 354.466,13 

Costi interni (costi del personale e spese generali) 7.105,00 

Costi esterni  139.188,35 

Contributi alle imprese 200.000,00 

Immobilizzazioni (attrezzature informatiche) 8.172,78 

 

In ottemperanza a quanto richiesto dalla Nota MISE n. 241848 del 22 giugno 2017, i costi dei due 

progetti sono stati iscritti in appositi conti distinti, dove sono stati rilevati i soli costi esterni e quelli 

relativi ai contributi concessi alle imprese, essendo i costi interni contabilizzati nell’ambito degli oneri 

per il Personale e le immobilizzazioni riportate in Stato Patrimoniale. In conseguenza di ciò il costo 

del progetto “Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali” contabilizzato fra gli 

Interventi Economici è pari a 260.540,03 euro mentre quello del progetto “La doppia transizione: 

digitale ed ecologica” è esposto a 339.188,35 euro. 

La tabella in basso, invece, riporta la quota del provento della maggiorazione del diritto annuale per 

la realizzazione dei due progetti rinviata agli esercizi futuri mediante la rilevazione di risconti passivi. 
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Quota dei proventi della maggiorazione del diritto annuale da rinviare agli esercizi successivi 

PROGETTO PREPARAZIONE DELLE PMI AD AFFRONTARE I MERCATI 

INTERNAZIONALI  

Provento netto relativi alla maggiorazione del diritto annuale riferibile al progetto 

“Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali”  

337.711,09 

Provento relativo alla maggiorazione del diritto annuale 2023 rinviato al 2024 

mediante la rilevazione di risconti passivi sul Bilancio d’esercizio 2023 

35.743,86 

A) Proventi da coprire coi costi e gli investimenti del progetto “Preparazione 

delle PMI ad affrontare i mercati internazionali” 

373.454,95 

B) Costi e Investimenti sostenuti nel 2024 per realizzare il progetto 

“Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali” finanziato dalla 
maggiorazione del diritto annuale 

275.895,03 

Provento relativo alla maggiorazione del diritto annuale del progetto 
“Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali” da rinviare agli 
esercizi futuri mediante la rilevazione di risconti passivi (A-B) sul Bilancio 

d’esercizio 2024 

97.559,92 

PROGETTO “La doppia transizione: digitale ed ecologica” 

Provento netto relativi alla maggiorazione del diritto annuale riferibile al progetto “La 

doppia transizione: digitale ed ecologica” 
337.711,09 

Provento relativo alla maggiorazione del diritto annuale 2023 rinviato al 2024 

mediante la rilevazione di risconti passivi sul Bilancio d’esercizio 2023 

91.170,98 

A) Proventi da coprire coi costi e gli investimenti del progetto “La doppia 
transizione: digitale ed ecologica” 

428.882,07 

B) Costi e Investimenti sostenuti nel 2024 per realizzare il progetto “La doppia 
transizione: digitale ed ecologica” finanziato dalla maggiorazione del diritto 

annuale 

354.466,13 

Provento relativo alla maggiorazione del diritto annuale del Progetto “La doppia 

transizione: digitale ed ecologica” da rinviare agli esercizi futuri mediante la 
rilevazione di risconti passivi (A-B) sul Bilancio d’esercizio 2024 

74.415,94 

 

In conformità alle prescrizioni del Decreto Ministeriale del 23 febbraio 2023, che ha autorizzato la 

Camera di Commercio di Cosenza ad aumentare del 20% il diritto annuale per il triennio 2023-2025, 

la rendicontazione delle attività e dei costi delle due progettualità sopra richiamate, sarà trasmessa al 

MIMIT, per il tramite dell’Unioncamere nazionale, entro il 30 giugno 2025. 

 

 

 

9) Ammortamenti e accantonamenti 

Le quote di ammortamento relative alle immobilizzazioni immateriali e materiali (beni a utilità 

pluriennale) sono pari a 284.660,67 euro e registrano un incremento di 13.064,22 euro rispetto 

all’esercizio precedente. 

E’stato effettuato l’accantonamento al fondo svalutazione crediti volto a fronteggiare le quote di 

dubbia esigibilità dei crediti per diritto annuale e per i diritti di segreteria originatesi nell’esercizio. 
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L’importo complessivo di 3.518.104,00 euro è determinato in base agli accantonamenti riportati nella 

tabella che segue: 

ACCANTONAMENTI MOTIVI DELL’ACCANTONAMENTO VALORE NOMINALE DEL 

CREDITO 

3.275.638,12 Accantonamento riferito al credito da 

diritto annuale 2024 

3.762.208,93 

185.855,88 Accantonamento riferito al credito per 

interessi diritto annuale anni pregressi, 

maturati dal 1° gennaio al 31 dicembre 

2024 

216.797,92 

56.610,00 Accantonamento riferito al credito da 

diritti di segreteria per cancellazioni 

d’ufficio 

56.610,00 

3.518.104,00 TOTALE 4.035.616,85 

 

Non si registrano ulteriori accantonamenti al fondo rischi contenzioso legale, ritenendosi, alla data di 

redazione del bilancio, tale fondo adeguato a fronteggiare i rischi potenziali connessi alle vertenze in 

essere.  

 

Risultato della gestione corrente 

Il risultato della gestione corrente, negativo per 1.507.270,03 euro, registra un peggioramento rispetto 

al precedente esercizio di 695.567,67 euro. 
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C) GESTIONE FINANZIARIA 

Proventi e oneri finanziari 

Si rilevano proventi finanziari pari a 75.230,45 euro relativi a: 

- interessi sulle giacenze liquide depositate presso la tesoreria unica (229,70 euro); 

- interessi sulle somme concesse ai dipendenti a titolo di anticipazione sull'indennità di fine rapporto 

(8.155,46 euro); 

- dividendi dalla società partecipata Tecno Holding Spa (66.845,29 euro). 

Gli oneri finanziari sono pari a zero. 

Gestione finanziaria 2024 2023 Variazione 

(%) 

Proventi finanziari 75.230,45 42.654,10 76,37% 

Oneri finanziari - - - 

Risultato della gestione finanziaria 75.230,45 42.654,10 76,37% 

 

Rispetto all'esercizio precedente il saldo della gestione finanziaria registra un aumento di 32.576,35 

euro. 

 

 

 

D) GESTIONE STRAORDINARIA 

Proventi e oneri straordinari 

Si registrano proventi straordinari pari a 1.194.020,56 euro, articolati come di seguito: 

- sopravvenienze attive d’importo complessivo pari a 596.053,46 per riduzione del fondo rischi 

costituito a fronte delle somme accantonate per la retribuzione accessoria del personale del 

comparto e della dirigenza, oggetto di contestazione da parte dai servizi ispettivi del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze (SIFIP). Tali somme, originariamente inserite nei fondi per la 

contrattazione decentrata degli esercizi pregressi e resi indisponibili all’utilizzo, sono state 

svincolate a seguito del venir meno dei presupposti che ne avevano giustificato l’accantonamento, 

conseguente alla definizione delle controversie legali col personale interessato; 

- sopravvenienze attive per complessivi 206.549,99 euro relative all’incasso di somme per diritto 

annuale, sanzioni e interessi di esercizi pregressi, superiori ai valori iscritti in bilancio, 

comprensive del maggior credito per diritto annuale, relativo agli anni dal 2016 al 2024, emerso a 
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seguito dell’emissione dei ruoli esattoriali e del riaccertamento effettuato secondo i dati 

Infocamere; 

- sopravvenienze attive d’importo complessivo pari a 176.898,45 euro legati alla riduzione di debiti 

per interventi promozionali iscritti nei bilanci degli anni passati e risultanti non dovuti. Si tratta, 

prevalentemente, della riduzione dei debiti verso le imprese beneficiarie dei Bandi, i cui costi erano 

stati contabilizzati negli esercizi pregressi; 

- sopravvenienze attive d’importo complessivo pari a 140.453,60 euro per riduzione del fondo 

svalutazione dei crediti diversi dal diritto annuale e del fondo rischi e oneri collegato al contenzioso 

legale, per il venir meno dei presupposti sottesi agli accantonamenti effettuati negli esercizi 

pregressi; 

- sopravvenienze attive di 32.792,43 euro conseguente all’incasso di crediti eccedenti rispetto alle 

valutazioni effettuate negli esercizi pregressi; 

- sopravvenienze attive per 23.154,56 euro relative alle economie di bilancio rilevate sul fondo del 

trattamento accessorio del personale dell’annualità 2023, registrate a luglio 2024 a seguito della 

valutazione della performance dell’ente per l’esercizio precedente; 

- sopravvenienze attive per complessivi 10.676,72 euro, riferiti alla rilevazione di crediti tributari 

relativi ad imposte pregresse (IRES e IVA 2023) emersi a seguito di aggiornamenti e definizioni 

intervenute nell’anno 2024; 

- sopravvenienze attive d’importo complessivo pari a 7.339,35 euro legati alla riduzione di debiti 

verso fornitori iscritti nei bilanci degli anni passati; 

- plusvalenza di 102,00 euro generata dalla vendita di beni strumentali completamente ammortizzati 

(apparecchiature informatiche, arredi e attrezzature varie), dismessi ai sensi della determinazione 

dirigenziale n. 174 del 12 giugno 2024. 

 

Si registrano, inoltre, oneri straordinari pari a 83.741,94 euro, articolati come di seguito: 

- sopravvenienza passiva pari a 30.293,11 euro derivante dalla restituzione dell’anticipazione 

erogata dall’Unioncamere nazionale a valere sul progetto “Crescere Imprenditori” approvato con 

deliberazione di giunta n. 54/2026- CUP E59J16000090006; 

- sopravvenienze passive per complessivi 16.094,60 euro relative all’incasso di somme per diritto 

annuale, sanzioni e interessi di esercizi pregressi, inferiori ai valori iscritti in bilancio, comprensive 

del minor credito per diritto annuale, relativo agli anni dal 2020 al 2023, emerso a seguito 

dell’emissione dei ruoli esattoriali e del riaccertamento effettuato secondo i dati Infocamere; 
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- sopravvenienze passive pari a 15.995,97 euro relative a maggiori costi del personale per il periodo 

2019-2023, a seguito del rinnovo del CCNL della dirigenza (triennio economico 2019-2021, Area 

Funzioni Locali), sottoscritto il 16 luglio 2024; 

- sopravvenienza passive pari a 7.030,57 euro per l’allineamento a valori inferiori di crediti pregressi 

rispetto agli importi originariamente iscritti nei bilanci degli esercizi passati; 

- sopravvenienze passive per 6.262,87 euro derivanti da maggiori imposte (IVA, IRAP e IMU) e 

contributi previdenziali, relative a competenze di esercizi precedenti, emerse a seguito di rettifiche 

e accertamenti fiscali e previdenziali relative agli anni pregressi; 

- sopravvenienze passive pari a 5.623,00 euro riferite a costi di competenza di esercizi pregressi, 

rilevati nell’esercizio corrente; 

- sopravvenienze passive d’importo pari a 1.789,18 euro relative a rimborsi di diritto annuale e di 

diritti di segreteria riferiti a esercizi precedenti; 

- perdita su crediti diversi dal diritto annuale, pari a 642,31 euro, non coperta da accantonamenti al 

fondo svalutazione crediti, a seguito della cancellazione di una cartella esattoriale per sgravio; 

- insussistenza di un attivo pari a 10,33 euro, derivante dallo smarrimento di un cespite 

precedentemente inventariato. 

La tabella in basso riepiloga i risultati della gestione straordinaria confrontandoli con quelli 

dell’esercizio 2023. 

Gestione straordinaria 2024 2023 Variazione 

(%) 

Proventi straordinari 1.194.020,56 687.572,58 73,66% 

Oneri straordinari 83.741,94 143.958,69 -41,83% 

Risultato della gestione straordinaria 1.110.278,62 543.613,89 104,24% 

 

E) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 

Rivalutazione e svalutazione attivo patrimoniale 

Non si registrano rettifiche di valore delle attività finanziarie e di altre poste dell’attivo patrimoniale. 

 

Risultato economico dell'esercizio 

Il disavanzo economico d'esercizio si attesta a -321.760,96 euro. 

 

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non si segnalano fatti di rilievo intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

67 

 

RENDICONTO FINANZIARIO 

Nel rendiconto finanziario sono indicate le variazioni, positive e negative, delle disponibilità liquide 

avvenute nell’esercizio con riferimento all’attività operativa, all’attività d’investimento e all’attività 

di finanziamento della Camera. Di seguito vengono brevemente illustrati i principali saldi del 

prospetto redatto secondo il principio contabile OIC n. 10 “Rendiconto Finanziario”. A tale proposito 

si precisa che i dati relativi alla variazione dei crediti e dei debiti di funzionamento sono stati depurati 

dalle componenti relative agli interessi attivi, ai dividendi percepiti ed ai disinvestimenti. Tali ultime 

voci, infatti, sono già riportate, nell’ambito dei flussi dell’attività operativa ovvero dell’attività di 

investimento, per l’effettiva manifestazione numeraria. Anche quest’anno non si è ritenuto di 

valorizzare separatamente le voci corrispondenti all’imposte dell’esercizio. La scelta è coerente con 

l’impostazione seguita dal MISE nelle circolari n. 0148123/2013 e 0050114/2015 laddove, nel 

raccordo tra il Piano dei Conti delle Camere di Commercio e lo schema di Budget Economico annuale 

ex DM 27 marzo 2013, le imposte sono state associate agli “altri oneri diversi di gestione” senza 

alcuna valorizzazione separata della specifica voce. Si ritiene che tale impostazione sia coerente con 

la natura prevalentemente istituzionale e solo marginalmente commerciale, delle attività esercitate 

dalle Camere di Commercio.  

A. Flussi finanziari derivanti dall’attività operativa 

Il flusso finanziario dell’attività operativa, che comprende i flussi derivanti dall’acquisizione, 

produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi non riguardanti l’attività di investimento 

e di finanziamento, è stato determinato con il metodo indiretto rettificando il risultato economico 

d’esercizio indicato nel Conto Economico. 

Il valore del flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto ammonta 

rispettivamente a +286.194,90 euro nel 2024 e a +756.695,89 euro nel 2023. Per effetto delle 

variazioni delle rimanenze, dei crediti e dei debiti, il flusso assume valore pari a +1.933.525,22 euro, 

mentre nel 2023 era stato +1.605.859,46 euro. 

Le rettifiche apportate al flusso finanziario, dopo le variazioni del capitale circolante netto, per gli 

interessi incassati e l’utilizzo dei fondi, portano a quantificare un flusso finanziario positivo derivante 

dall’attività operativa pari a +644.372,24 euro nel 2024, mentre nel 2023 era stato +914.843,14 euro. 
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B. Flussi finanziari derivanti dall’attività d’investimento 

Il flusso finanziario dell’attività di investimento comprende i flussi derivanti dall’acquisto e dalla 

vendita di immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e dalle attività finanziarie che non 

costituiscono immobilizzazioni. I flussi sono distintamente presentati: per l’uscita effettivamente 

sostenuta nell’esercizio, pari al complessivo prezzo di acquisto; per le entrate effettivamente 

realizzate, pari al complessivo prezzo di realizzo di immobilizzazioni e attività finanziarie non 

immobilizzate. Il flusso assume valore negativo sia nel 2024, annualità nella quale risulta pari a -

299.008,53 euro, che nel 2023, annualità nella quale risultava pari a -164.803,32 euro. 

 

C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento 

La sezione non risulta movimentata. 

 

INCREMENTO/DECREMENTO DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 

Nel 2024 l’aumento complessivo delle disponibilità liquide risulta pari a 345.363,71 euro. Nel 2023 

si era registrato un aumento di 750.039,82 euro. 

 

DISPONIBILITA’ LIQUIDE ALL’INIZIO E ALLA FINE DELL’ESERCIZIO 

A inizio esercizio 2024, sussistevano disponibilità liquide per 31.309.133,53 euro mentre a fine 

esercizio le disponibilità liquide ammontano a 31.654.497,24 euro con un aumento complessivo di 

345.363,71 euro. 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE E SUI RISULTATI 

Premessa 

La Relazione sulla gestione e sui risultati è predisposta secondo le norme che regolano il bilancio 

delle Camere di Commercio: la legge 580/1993, i Decreti n. 23/2010 e 219/2016 di riforma del 

sistema camerale, il Regolamento di contabilità contenuto nel DPR 254/2005 e, infine, il D.Lgs. 

91/2011 di armonizzazione dei sistemi contabili delle Pubbliche Amministrazioni. 

L’art. 24 del DPR 254/2005 prevede che il bilancio d’esercizio sia corredato dalla relazione 

sull’andamento della gestione, nella quale sono riassunti i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi 

indicati nella Relazione Previsionale e Programmatica. 

Il D.Lgs. 91/2011 ha disciplinato l’armonizzazione dei sistemi e degli schemi contabili delle 

pubbliche amministrazioni al fine di assicurare un migliore coordinamento della finanza pubblica 

attraverso una omogenea disciplina dei procedimenti di programmazione, gestione, rendicontazione 

e controllo. La specifica applicazione alle amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica, tra le 

quali rientrano le Camere di Commercio, è stata definita con il decreto ministeriale del 27 marzo 

2013. 

Il D.M. 27 marzo 2013 ha, in particolare, previsto alcuni documenti comuni e comparabili tra le 

differenti amministrazioni, in base ai quali predisporre o riclassificare i documenti previsionali e i 

rendiconti consuntivi di bilancio, al fine di poter disporre di dati immediatamente aggregabili a quelli 

delle amministrazioni pubbliche in contabilità finanziaria, dati sui quali vengono tradizionalmente 

fondate le analisi degli equilibri di bilancio del settore pubblico, rilevanti in sede europea e nazionale. 

Con nota n. 50114 del 9 aprile 2015, il MISE ha fornito le istruzioni applicative per la redazione del 

bilancio d’esercizio ai sensi del DM 27 marzo 2013 secondo cui i relativi schemi assumono una natura 

“derivata” con finalità di completamento informativo. L’impianto contabile principale di gestione 

rimane quello previsto dal Regolamento di contabilità delle Camere di Commercio (DPR 254/2005), 

con la propria caratterizzazione economico-patrimoniale. 

L’art. 7 del DM 27 marzo 2013 prevede che la relazione sulla gestione debba evidenziare la spesa 

complessiva sostenuta secondo l’articolazione per missioni e programmi (DPCM del 12 dicembre 

2012 e D.Lgs. 91/2011). 

Nell’esporre i risultati conseguiti si è fatto riferimento sia alla Relazione Previsionale e 

Programmatica per il 2024 che alla relazione di accompagnamento al Bilancio Preventivo 2024 e al 

suo aggiornamento. 
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Tenuto conto delle indicazioni fornite dal MEF, con circolare n. 13 del 24 marzo 2015 e delle 

istruzioni applicative fornite, sempre dal MISE, con la citata nota del 9 aprile 2015, la relazione sulla 

gestione e sui risultati presenta: 

1. Il contesto economico-istituzionale di riferimento con particolare riferimento allo scenario 

economico; 

2. I risultati conseguiti rispetto agli obiettivi prefissati nella Relazione Previsionale e Programmatica, 

con l’indicazione delle spese sostenute articolate per missioni e programmi; 

3. Il rapporto sul Piano degli Indicatori e dei risultati attesi di bilancio di cui all’art. 5 comma 3 del 

DM 27 marco 2013. 

Alla relazione è allegato il Consuntivo dei proventi, degli oneri e degli investimenti relativamente 

alle funzioni istituzionali indicate nel preventivo e il prospetto attestante che i pagamenti delle 

transazioni commerciali sono stati eseguiti entro la scadenza dei termini previsti dal D.Lgs. 231/2002 

e l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti, come previsto dall’art. 41 comma 1 del D.L. 

66/2014 convertito in Legge 89/2014. 

Il rendiconto delle uscite articolato per missioni e programmi e la Relazione sul Piano degli Indicatori 

e dei risultati attesi sono allegati del Bilancio. 

 

IL CONTESTO ECONOMICO-ISTITUZIONALE 

Nel 2024, nelle economie avanzate, l’inflazione è risultata in calo e si è avvicinata agli obiettivi fissati 

dalle Banche centrali, che stanno progressivamente allentando la stretta monetaria attuata in 

precedenza.  

Rispetto alle esperienze passate, la disinflazione è stata più rapida e meno penalizzante per l’attività 

economica. Tale risultato è stato possibile grazie al veloce rientro dagli shock, che avevano spinto al 

rialzo i prezzi (l’alto costo dell’energia) ed all’azione della politica monetaria, che ha mantenuto 

ancorate le aspettative d’inflazione. Negli Stati Uniti, dove la riduzione dell’inflazione procede in 

modo irregolare in un contesto di crescita robusta, la Banca Centrale americana sta allentando le 

condizioni monetarie con maggiore gradualità. 

Nelle economie emergenti, il quadro inflazionistico è risultato più eterogeneo. Mentre in Cina, 

l’inflazione è risultata pressoché nulla, in Brasile, Argentina e Turchia l’aumento dei prezzi è 

proseguito costringendo le rispettive Banche Centrali a mantenere condizioni monetarie restrittive. 

Per quanto riguarda l’attività produttiva, nel 2024, l’economia mondiale ha continuato ad espandersi 

a ritmi moderati (+3,2%), con differenze tra aree geografiche. Negli Stati Uniti la crescita si è 
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mantenuta sostenuta, trainata dall’espansione della spesa delle famiglie, favorita dall’aumento 

dell’occupazione e delle retribuzioni, nonché dai profitti realizzati sui mercati finanziari. In Cina, la 

domanda interna è stata frenata dal deterioramento della fiducia dei consumatori e dalla crisi del 

settore immobiliare, mentre sono aumentate le esportazioni, soprattutto nell’ultima parte dell’anno, 

forse per effetto dell’anticipazione delle vendite estere, finalizzata ad evitare i possibili successivi 

dazi da parte degli Stati Uniti. 

Il 2024 ha confermato la prosecuzione di un cambiamento strutturale del commercio globale, sotto 

la spinta di fattori economici, geopolitici e tecnologici. Molti Paesi stanno, infatti, concentrando le 

loro relazioni commerciali su partner considerati affidabili con cui hanno maggiori affinità politiche 

ed economiche. Questa tendenza sta ridisegnando la geografia del commercio globale, riducendo gli 

scambi tra Paesi appartenenti a blocchi geopolitici contrapposti e aumentando quelli tra economie 

politicamente allineate. Questo fenomeno ha portato ad una forte riduzione della quota di prodotti 

cinesi nelle importazioni di beni tecnologici sia negli Stati Uniti che nell’Unione Europea. In 

numerosi casi, tuttavia, la diversificazione geografica delle importazioni risulta solo formale, in 

quanto gli esportatori hanno ristrutturato le proprie catene produttive ricorrendo a triangolazioni 

tramite Paesi terzi per eludere le barriere commerciali, o localizzando nuovi impianti produttivi in 

giurisdizioni non soggette a restrizioni o direttamente nei Paesi che le hanno introdotte. 

La frammentazione riduce l’efficienza del commercio internazionale, perché aumenta i costi delle 

merci e rende le catene di approvvigionamento più complesse e vulnerabili, e indebolisce il sistema 

multilaterale di governance economica globale, fondato sull’integrazione produttiva e sul libero 

scambio. In questo contesto si inserisce la strategia della nuova amministrazione americana, che 

prevede nuovi e più elevati dazi sulle importazioni. Secondo stime della Banca d’Italia, se i dazi 

annunciati dagli Stati Uniti in fase pre-elettorale fossero effettivamente attuati e accompagnati da 

misure di ritorsione, la crescita del Pil globale si ridurrebbe di 1,5 punti percentuali nel 2025. Per 

l’economia dell’area dell’euro, l’impatto sarebbe intorno al mezzo punto percentuale, con effetti 

maggiori per la Germania e l’Italia, data la rilevanza dei loro scambi con gli Stati Uniti. 

L’economia dell’area dell’euro, penalizzata da una domanda interna debole, è cresciuta solo dello 

0,7% nel 2024. Il tasso di risparmio delle famiglie si è mantenuto su livelli elevati, sostenuto 

dall’aumento dei rendimenti reali delle attività finanziarie e dalla propensione delle famiglie a 

ricostituire la ricchezza erosa dagli effetti della fiammata inflazionistica. Inoltre, il susseguirsi di 

shock, dalla pandemia alla guerra in Ucraina, ha verosimilmente rafforzato l’atteggiamento 

prudenziale delle famiglie, inducendole ad accrescere la propensione al risparmio a scapito dei 
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consumi. Anche gli investimenti produttivi hanno rallentato a causa del peggioramento delle 

prospettive di crescita e del tono ancora restrittivo delle condizioni finanziarie. 

In assenza di una solida ripresa della domanda interna, l’economia europea ha trovato un po’ di 

sostegno nella domanda estera, il cui contributo alla crescita è stato di circa mezzo punto percentuale. 

Tuttavia l’aumento delle esportazioni nette è stato determinato più dalla stagnazione delle 

importazioni che da un aumento significativo delle vendite estere.  

Nel 2024, il settore manifatturiero è stato tra i più penalizzati, registrando una contrazione delle quote 

di mercato a vantaggio dei produttori cinesi. Tale tendenza, in atto da più anni, è stata particolarmente 

accentuata nel settore dell’auto, che da sempre rappresenta uno dei pilastri dell’industria europea. 

Tali dinamiche evidenziano le criticità legate alla forte dipendenza dell’economia europea dalla 

domanda estera. In un contesto caratterizzato da tensioni commerciali, l’elevato grado di apertura agli 

scambi internazionali e l’integrazione profonda nelle catene globali del valore accrescono 

l’esposizione dell’Europa alle fluttuazioni della domanda mondiale e ai rischi derivanti 

dall’introduzione di nuove misure protezionistiche da parte degli Stati Uniti. 

Secondo la strategia della Commissione, per rafforzare la competitività della sua economia, l’Europa 

dovrebbe riformulare il proprio modello di sviluppo, puntando a valorizzare il mercato unico e a 

ridurre la dipendenza dai fattori esterni. Occorrerà non solo rilanciare gli investimenti, che da anni 

risultano inferiori a quelli degli Stati Uniti, ma bisognerà anche concentrarli su progetti e riforme in 

grado di stimolare la produttività, la cui bassa crescita rappresenta la principale debolezza 

dell’economia continentale. Tra gli ambiti prioritari d’intervento spiccano i settori innovativi, motori 

della produttività, in particolare quelli legati alla transizione digitale ed ecologica, che sono anche 

fondamentali per garantire l’autonomia strategica dell’Europa.  

Nel 2024, l’inflazione nell’area dell’euro ha registrato un progressivo rallentamento, avvicinandosi 

gradualmente al target del 2%, livello sul quale è attesa stabilizzarsi verso la metà del 2025. Il 

consolidamento del processo disinflazionistico ha consentito alla BCE di porre fine al ciclo di rialzi 

iniziato due anni prima e di avviare, da giugno 2024, un percorso di allentamento monetario. Da 

giugno i tassi sono stati ridotti in cinque occasioni, con il tasso sui depositi arrivato al 2,75%.  

Nel 2024 la crescita economica italiana si è indebolita a causa del difficile contesto internazionale 

e degli effetti della stretta monetaria della BCE. In particolare, sono venuti a mancare i contributi 

degli investimenti e delle esportazioni, le due componenti che avevano maggiormente sostenuto la 

forte ripresa post pandemica. Gli investimenti sono stati particolarmente penalizzati dalle difficoltà 

del settore manifatturiero. Le vendite all’estero hanno risentito della debolezza dell’economia 

tedesca, che assorbe circa il 12% delle esportazioni italiane. Quasi la metà delle aziende 
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manifatturiere attive sul mercato tedesco ha registrato un calo delle esportazioni, con conseguenti 

ripercussioni negative sulla produzione industriale, in flessione già dal 2022. 

Nell’anno appena trascorso, la crescita dell’economia italiana è stata trainata principalmente dai 

consumi delle famiglie, sostenuti dalla solidità del mercato del lavoro e dal progressivo, seppur 

parziale, recupero dei salari reali. Nel complesso, il Pil è aumentato dello 0,7%, ma, nel secondo 

semestre 2024, la crescita si è stabilizzata. 

Come nel resto d’Europa, le prospettive di ripresa dell’economia italiana sono minacciate da un 

contesto internazionale indebolito e incerto. Diventa, quindi, ancora più urgente affrontare con 

determinazione i fattori che frenano la crescita del Paese, come la bassa produttività del lavoro, 

l’elevato debito pubblico e le inefficienze dell’azione della Pubblica Amministrazione. E’ 

fondamentale accelerare l’attuazione del PNRR e delle riforme ad esso collegate, intervenendo 

tempestivamente in caso di ritardi. Inoltre, sarà essenziale garantire continuità al Piano, proseguendo 

l’impegno sulle riforme e riequilibrando il bilancio pubblico per rafforzare gli investimenti in capitale 

umano, infrastrutture e innovazione. 

Come già nel 2023, l’economia del Mezzogiorno sembra aver registrato una crescita superiore 

rispetto al resto del Paese. Secondo le stime di Svimez, nel 2024, il Pil del Sud è aumentato dello 

0,8%, mentre quello del Centro-Nord è cresciuto dello 0,6%. 

Questo risultato si spiega principalmente per: 

• la maggiore sofferenza del Centro-Nord, molto più esposto alle difficoltà dell’industria e delle 

esportazioni. La domanda estera, infatti, rappresenta circa la metà della produzione industriale del 

Nord, che genera il 70% del valore industriale nazionale; 

• la maggiore spinta, nel Mezzogiorno, degli investimenti in opere pubbliche, legati al PNRR, che 

riserva una quota del 40% delle risorse alle regioni meridionali; 

• la maggiore crescita dell’occupazione, dovuta soprattutto all’effetto incentivante della 

“Decontribuzione Sud”; 

• il maggiore impatto sul Pil del Mezzogiorno dell’aumento della spesa pubblica previsto dalla 

Legge di bilancio 2024, essenzialmente destinato agli aumenti contrattuali ed alla sanità. 

Dal punto di vista settoriale, la crescita del Pil meridionale del 2024 è stata trainata essenzialmente 

dalle costruzioni e dai servizi. 

Nel Mezzogiorno, l’andamento del credito nel 2024 è risultato più negativo rispetto al resto del Paese, 

a causa di una duplice dinamica: da un lato, le politiche più restrittive adottate dalle banche, 

improntate a una maggiore prudenza nell’erogazione dei finanziamenti; dall’altro, la debolezza della 
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domanda di credito da parte delle imprese di tutti i settori e dimensioni, influenzata dal rialzo dei tassi 

di interesse degli anni precedenti. Tuttavia, la contrazione del credito è risultata particolarmente 

marcata e persistente per le imprese di minori dimensioni, tra le quali sono emersi segnali di un 

possibile razionamento del credito. 

Desta, infine, preoccupazione la lentezza con cui sta procedendo la programmazione dei fondi 

strutturali europei 2021-2027. Il ritardo con cui sono stati definiti i programmi e la sovrapposizione 

con il PNRR, a cui le amministrazioni tendono a dare priorità, viste le scadenze di spesa molto più 

ravvicinate, hanno determinato, a fine 2024, un livello di pagamento di appena il 4,6% a livello 

nazionale e del 3% per le regioni del Sud. 

Secondo le stime della Svimez, nel 2024 il Pil della Calabria è cresciuto dello 0,6%, un valore in 

linea con la media nazionale, ma leggermente inferiore alla crescita registrata nel complesso dalle 

regioni del Mezzogiorno. Nel 2023, invece, il Pil calabrese aveva registrato un tasso di crescita 

inferiore rispetto alla media del Mezzogiorno, ma superiore a quello dell’Italia nel suo complesso. 

Il rimbalzo del Pil nel triennio 2021-2022, dopo la caduta del 2020, in Calabria è stato più modesto 

rispetto al resto del Paese (+9,0%). Il sistema produttivo regionale ha solamente recuperato il tonfo 

registrato nel 2020 a causa della pandemia (-8,6%); tonfo che era seguito ad anni in cui la Calabria 

aveva già totalizzato perdite rilevanti. Nel corso delle precedenti crisi del 2008-2014, infatti, la nostra 

regione aveva subito una flessione del 14,3% del valore aggiunto complessivo. Il timido recupero 

dello 0,4% registrato nel periodo 2015-2019, era stato completamente azzerato dal crollo del 8,6% 

del 2020. 

 

Ripartizioni 

Territoriali 

PIL 

2008-

2014 

2015-

2019 

2020 2021-2022 2023 2024 

Italia -8,5% +5,3% -9,0% +10,9% +0,9% +0,7% 

Mezzogiorno -12,6% +2,8% -8,5% +10,7% +1,3% +0,8% 

Centro-Nord -7,2% +6,0% -9,1% +11,0% +0,8% +0,6% 

Calabria -14,3% +0,4% -8,6% +9,0% +1,2% +0,6% 

Fonte: Rapporto Svimez 2024 e Previsioni regionali 2024-2026 

Secondo il sondaggio congiunturale condotto dalla Banca d’Italia nell’ottobre 2024, nei primi nove 

mesi dell’anno il fatturato delle imprese è cresciuto moderatamente in tutti i settori. In particolare, il 

comparto manifatturiero ha registrato un ritorno alla crescita dopo le difficoltà degli anni precedenti, 

mentre nel settore delle costruzioni, il calo dell’edilizia privata, dovuto alla soppressione del 

Superbonus, è stato compensato dall’aumento della produzione di opere pubbliche. Anche i servizi 
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hanno mostrato un andamento positivo, seppur più contenuto rispetto agli anni precedenti, con 

qualche difficoltà nel commercio. Su quest’ultimo ha pesato la dinamica ancora debole dei consumi 

delle famiglie che, pur avendo beneficiato di un leggero aumento del reddito disponibile, non hanno 

ancora recuperato la forte perdita di potere d’acquisto causata dalla fiammata inflazionistica del 

biennio 2022-2023. 

Non sono disponibili dati specifici riferiti alla provincia di Cosenza, tuttavia, è presumibile che 

l’andamento della sua economia nel 2024, non si sia discostato significativamente da quello medio 

calabrese. 

Per quanto riguarda l’andamento demografico delle imprese cosentine nel 2024, si osserva una 

contrazione dello stock delle sedi di impresa rispetto al 2023 pari al -4,6%. Il dato si spiega con 

l’elevato numero di cancellazioni d’ufficio (ben 3.556), mentre il saldo tra iscrizioni e cessazioni 

“effettive” nel 2024 è stato positivo traducendosi in un tasso di sviluppo pari al 0,52%. Leggermente 

inferiore (-3,5%) la riduzione dello stock delle Localizzazioni di impresa, che passano dalle 81.840 

di fine 2023 alle 78.968 del 31/12/2024. 

L’andamento della demografia delle imprese continua a risentire della congiuntura negativa 

caratterizzata da inflazione, tensioni geopolitiche e cambiamenti tecnologici.  

Solitamente nei periodi di incertezza economica gli operatori di piccolissime dimensioni sono più 

penalizzati, mentre le imprese più resilienti tendono a dotarsi di formule organizzative più strutturate, 

in grado di reggere meglio le sfide competitive. Questa potrebbe essere la chiave di lettura della 

tendenza in atto da anni nella provincia di Cosenza, dove cresce sempre più il peso delle società di 

capitali, che oggi costituiscono il 30% del totale delle imprese cosentine (+3,28 il tasso di sviluppo 

delle società di capitali nell’ultimo anno) a fronte di una costante riduzione del peso delle aziende che 

hanno forme giuridiche più semplici (le ditte individuali rappresentano il 56% del totale delle 

imprese) e che hanno registrato tassi di sviluppo negativi (-0,51% le ditte individuali; -1,16 le società 

di persona). 

A livello settoriale, il confronto fra lo stock di imprese al 31 dicembre 2024 e quello al 31 dicembre 

2023 evidenzia una contrazione generalizzata per tutte le categorie produttive. Commercio (-6%), 

Agricoltura (-8,1%) Costruzioni (-4,7%) ed Attività Manifatturiere (-5,28%). Persino le attività di 

Alloggio e ristorazione, che negli ultimi anni avevano registrato una crescita, nel 2024 hanno subito 

una flessione dello -1,32%. In leggero incremento numerico solo le imprese operanti nelle Attività 

immobiliari e nelle Professioni scientifiche e tecniche. 
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Tav: imprese della provincia di Cosenza per settori di attività economica: registrate, Variazioni assolute e percentuali. 

Anno 2024/2023 

SETTORI DI ATTIVITA' 
Stock al 

31/12/2024 

Var. 
assoluta 

dello stock 
nel 2023 

Var. % dello 

stock nel 2023 

Agricoltura, silvicoltura pesca  11.030 -971 -8,09% 

Estrazione di minerali da cave e miniere  48 -6 -11,11% 

Attività manifatturiere  4.414 -246 -5,28% 

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore 131 4 3,15% 

Fornitura di acqua; reti fognarie 126 -13 -9,35% 

Costruzioni  8.037 -396 -4,70% 

Commercio 18.171 -1.158 -5,99% 

Trasporto e magazzinaggio  1.076 -48 -4,27% 

Attività dei servizi alloggio e ristorazione  5.597 -75 -1,32% 

Servizi di informazione e comunicazione                      1.296 -28 -2,11% 

Attività finanziarie e assicurative  1.102 -31 -2,74% 

Attività immobiliari  960 47 5,15% 

Attività professionali, scientifiche e tecniche  2.004 41 2,09% 

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi alle imprese  1.794 -96 -5,08% 

Istruzione  461 2 0,44% 

Sanità e assistenza sociale  580 -8 -1,36% 

Attività artistiche, sportive, di intrattenimento 1.119 17 1,54% 

Altre attività di servizi  2.957 -9 -0,30% 

Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro 1 0 0,00% 

Imprese non classificate 5.311 -223 -4,03% 

TOTALE 66.215 -3.197 -4,61% 

Fonte: Camera di Commercio di Cosenza    
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Nel contesto socio-economico delineato, la Camera di Commercio di Cosenza si presenta con organi 

di rappresentanza rinnovati per il mondo economico provinciale. 

In particolare, in data 6 dicembre 2024, ai sensi del Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 

71 del 13 novembre 2024, si è insediato il nuovo Consiglio Camerale. Nella medesima seduta, in 

conformità alle prescrizioni della Legge 580/1993 e s.m.i., è stata effettuata l’elezione del Presidente, 

confermando Klaus Algieri per il suo terzo mandato consecutivo. 

Nel luglio 2024, anche l’Unioncamere nazionale ha proceduto al rinnovo dei propri organi di governo, 

confermando, tra gli altri, Klaus Algieri nel ruolo di Vicepresidente per la seconda volta. 

A seguito di tale rinnovo, l’Assemblea dei Presidenti delle Camere di Commercio, riunitasi il 29 

ottobre 2024, ha approvato le linee strategiche di sviluppo del sistema camerale per il triennio 2025-

2027. 

Le linee strategiche si articolano nelle seguenti azioni: 

1. Rafforzamento del ruolo delle Camere di Commercio 

• Sostegno alla crescita delle imprese e dei territori attraverso progetti comuni; 

• Potenziamento dei collegamenti con il sistema della ricerca e il terzo settore; 

• Facilitazione dell’accesso delle imprese alle risorse finanziarie messe a disposizione dai vari 

strumenti d’incentivazione pubblica; 

• Supporto ai processi di aggregazione tra imprese 

2. Transizione digitale ed ecologica 

• Supportare alla digitalizzazione delle imprese e all’adozione di pratiche sostenibili; 
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• Assistenza nell’implementazione di nuove tecnologie; 

• Promozione dell’innovazione e di modelli di business sostenibili 

3. Semplificazione e digitalizzazione della Pubblica Amministrazione 

• Rafforzamento del Single Digital Gateway, la piattaforma UE per la semplificazione 

burocratica; 

• Potenziamento del Registro Imprese e degli Sportelli Unici per le Attività Produttive; 

• Rilascio dei domicili digitali alle imprese; 

• Dematerializzazione dei documenti di trasporto e per l’export 

4. Educazione finanziaria e prevenzione delle crisi aziendali  

• Diffusione di strumenti di check-up economico-finanziario per le imprese; 

• Facilitazione dell’accesso al credito e alle opportunità agevolative 

• Promozione della composizione negoziata della crisi per le imprese in difficoltà 

5. Sostegno al settore turistico  

• Promozione delle destinazioni turistiche e degli attrattori culturali; 

• Implementazione dell’Osservatorio nazionale dell’economia del turismo delle Camere di 

Commercio 

6. Inserimento dei giovani nel mercato del lavoro 

• Rafforzamento del collegamento tra scuola e imprese tramite PCTO, apprendistato e i tirocini 

curriculari; 

• Certificazione delle competenze acquisite; 

• Supporto all’autoimprenditorialità 

7.  Internazionalizzazione delle imprese  

• Fornitura di servizi di informazione, formazione, orientamento e accompagnamento; 

• Supporto alle imprese, incluse quelle potenziali ed occasionali esportatrici, nei mercati esteri; 

8. Efficientamento della giustizia civile 

• Potenziamento degli strumenti di Alternative Dispute Resolution (ADR), arbitrato e mediazione 

gestiti dalle Camere di Commercio. 

Nel 2024 è proseguito il processo di accorpamento tra Camere di Commercio, in attuazione della 

riforma del sistema camerale prevista dal D.Lgs. 219/2016. 

Il sistema camerale ha continuato, però, a confrontarsi con la significativa riduzione delle risorse 

derivanti dal diritto annuale. Escludendo le entrate aggiuntive legate all’integrazione del 20% del 
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diritto annuale, destinate ad interventi specifici, tale riduzione non è stata compensata da alcun 

sostegno economico da parte del governo. 

Per quanto riguarda gli aspetti contabili, nel 2024 si è conclusa la prima fase di attuazione della 

Riforma 1.15 del PNRR, volta a dotare le Pubbliche Amministrazioni di un sistema unico di 

contabilità economico-patrimoniale di tipo accrual. Questo sistema coinvolge anche le Camere di 

Commercio. Nell’ultima parte dell’anno è iniziata la seconda fase, definita “pilota” e regolamentata 

dal D.L. 113/2024, successivamente convertito nella Legge 143/2024. Questa fase prevede 

l’applicazione sperimentale della contabilità accrual in alcune amministrazioni, comprese le Camere 

di Commercio che dovranno adempiere agli obblighi previsti dalla nuova normativa. Fra questi si 

segnalano: 

• l’analisi degli interventi di adeguamento dei sistemi informativo-contabili, per la quale è stato già 

attivato un tavolo di lavoro presso l’Unioncamere nazionale per la riclassificazione del Piano dei 

conti attualmente in uso con quello approvato per il nuovo sistema contabile accrual; 

• la predisposizione, entro i primi mesi dell’anno 2026, degli schemi di bilancio relativi all’esercizio 

2025, redatti sulla base del Quadro concettuale e degli standard contabili ITAS approvati con 

Determinazione del Ragioniere Generale dello Stato n. 176775 del 27 giugno 2024, includendo 

almeno il Conto economico 2025 e lo Stato patrimoniale al 31/12/2025; 

• la trasmissione del Conto economico 2025 e dello Stato patrimoniale al 31/12/2025, redatti 

secondo gli standard ITAS, alla Ragioneria Generale dello Stato. 
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RISULTATI CONSEGUITI 

Come previsto nella Nota MISE n. 50114 del 9 aprile 2015, la presente sezione illustra i risultati della 

Camera, conseguiti rispetto ai programmi e agli obiettivi strategici definiti nella Relazione 

Previsionale e Programmatica del 2024, approvata con deliberazione consiliare n. 5 del 23 ottobre 

2023, integrati con le informazioni relative alle spese sostenute secondo l’articolazione per missioni 

e programmi. 

Gli obiettivi strategici, accolti nella Relazione Previsionale e Programmatica 2024, riguardavano sei 

aree prioritarie di intervento: 

1. Favorire la transizione digitale e ecologica, l’alternanza scuola-lavoro, l’internazionalizzazione 

delle imprese; 

2. Favorire lo sviluppo sostenibile, promuovere l’agricoltura, il turismo e la cultura; 

3. Promuovere la semplificazione, la tutela e la trasparenza del mercato; 

4. Rendere più efficienti i processi e l’organizzazione in un’ottica di qualità dei servizi; 

5. Qualificare e sviluppare le competenze del personale; 

6. Garantire gli equilibri di bilancio e di gestione. 

Negli altri documenti di previsione e programmazione (Piano integrato di attività e organizzazione, 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio-PIRA), le linee di intervento strategico della 

RPP sono state declinate in obiettivi strategici e in obiettivi operativi. 

Si richiama, inoltre, la specifica correlazione esistente fra le unità organizzative (centri di 

responsabilità/centri di costo/funzioni istituzionali) e la particolare articolazione per missioni e 

programmi definita ai sensi del D.M. del 27 marzo 2013. 

Il MISE, con Nota n. 148123 del 12 settembre 2013, tenendo conto delle funzioni assegnate alle 

Camere di Commercio dall’art. 2 della Legge 580/1993, ha individuato le missioni e i programmi di 

competenza degli enti camerali. 

Come previsto dal D.Lgs. 150/2009, nella Relazione sulla Performance 2024 saranno analiticamente 

indicati i risultati raggiunti nell’attuazione degli obiettivi operativi annuali. 

Si illustrano di seguito i principali risultati conseguiti rispetto agli obiettivi stabiliti dalla RPP 2024 

secondo l’articolazione per missioni e programmi di riferimento. 
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Missione 011 “Competitività e sviluppo delle imprese” 

Programma 005 “Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, 

di responsabilità sociale d’impresa e movimento cooperativo” 

Obiettivo RPP 2024 “Favorire la transizione digitale e ecologica, l’alternanza scuola-lavoro, 

l’internazionalizzazione delle imprese” 

In un contesto così complesso, come quello descritto in precedenza, l’attività camerale è stata diretta 

prevalentemente ad aiutare le imprese ad essere più flessibili, innovative e sostenibili, in modo da 

adattarsi ai mutati scenari internazionali legati alla crisi energetica. Il sostegno diretto alle aziende è 

stato realizzato mediante Bandi, di cui si riportano le principali risultanze in termini di imprese 

beneficiate e contributi concessi. 

Bandi per la concessione di 

contributi alle imprese 

Importo 

stanziato 

Importo 

concesso 

domande 

ricevute 

domande 

ammesse 

Contributo 

medio  

Bando per la concessione di contributi 

alle imprese diretti al risparmio 

energetico, sostenibilità ed economia 

circolare, approvato con deliberazione 

di giunta n. 1/2024 

600.000,00 600.000,00 176 82 7.317,07 

Bando per la concessione di contributi 

diretti all’adozione delle attestazioni 

SOA, approvato con deliberazione di 

giunta n. 2/2024  

200.000,00 188.616,86 71 49 3.849,32 

Bando per l’adozione di sistemi di 

certificazione, approvato con 

deliberazione di giunta n. 3/2024 

160.000,00 103.650,00 75 51 2.032,35 

Progetto “La doppia transizione 

digitale ed ecologica” - Bando 

Voucher digitali I4.0, approvato con 

deliberazione di giunta n. 4/2024 

200.000,00 200.000,00 51 22 9.090,91 

Bando per lo sviluppo di strategie 

digitali, approvato con deliberazione 

di giunta n. 5/2024 

280.000,00 280.000,00 104 63 4.444,44 

Bando per la competitività delle 

imprese turistiche, approvato con 

deliberazione di giunta n. 6/2024 

280.000,00 245.112,06 100 58 4.226,07 

Bando per la creazione di nuove 

imprese, approvato con deliberazione 

di giunta n. 8/2024 

200.000,00 169.412,26 41 25 6.776,49 

Bando per la concessione di contributi 

diretti allo sviluppo del turismo 

congressuale, religioso e sportivo, 

approvato con deliberazione di giunta 

n. 9/2024 

50.000,00 6.450,00 12 1 6.450,00 

Bando sicurezza sui luoghi di lavoro, 

approvato con deliberazione di giunta 

n. 36/2024 

150.000,00 135.014,94 76 38 3.553,02 

Bando Filiere agroalimentari, 

approvato con deliberazione di giunta 

n. 5/2023 

150.000,00 22.383,00 4 2 11.191,50 

Bando sicurezza sui luoghi di lavoro, 

approvato con deliberazione di giunta 

n. 6/2023 

12.660,35 6.527,00 9 5 725,22 

TOTALI 2.282.660,35 1.957.166,12 719 396 4.942,34 
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In continuità con gli anni precedenti, la Camera di Commercio di Cosenza ha realizzato il progetto 

“La doppia transizione: digitale ed ecologica”, finanziato con l’aumento del 20% del diritto 

annuale per il triennio 2023-2025, con l’obiettivo di diffondere le conoscenze digitali e l’impiego 

delle tecnologie 4.0 fra le imprese locali e per sensibilizzarle anche sulla sostenibilità e 

sull’efficientamento energetico. In particolare sono stati erogati servizi info-formativi per accrescere 

le competenze delle imprese sull’impiego delle tecnologie 4.0. In questo ambito, nel corso del 2024: 

• sono state realizzate 16 iniziative formative (seminari, eventi e convegni sia in presenza che 

online), coinvolgendo oltre 800 partecipanti tra imprenditori, collaboratori di impresa e studenti. I 

percorsi formativi hanno affrontato temi strategici per la competitività aziendale, tra cui 

l’Intelligenza Artificiale per le PMI, la cybersicurezza, l’utilizzo dei big data nel marketing digitale 

e le opportunità offerte dal PNRR. Una parte di tali attività sono state svolte a valere sul progetto 

nazionale “Eccellenze in Digitale” per la formazione sui temi della digitalizzazione di base e del 

web marketing; 

• si è ospitato, il 21 ottobre 2024, una tappa del Privacy Tour, una importante iniziativa di rilievo 

nazionale promossa dal Garante per la protezione dei dati personali. L’evento, a cui hanno 

partecipato significativamente gli istituti scolastici con oltre 200 studenti, è stato dedicato alla 

sensibilizzazione di imprese, cittadini e studenti sull’importanza della tutela dei dati personali e 

sull’uso consapevole delle tecnologie digitali, con un focus particolare sull’intelligenza artificiale; 

• nell’ambito del Digit Lab, avviato in base al protocollo d’intesa siglato a fine 2023 col 

Dipartimento di Ingegneria Meccanica, Energetica e Gestionale dell’Università della Calabria 

“DIMEG", è stata avviata una selezione, tramite manifestazione di interesse, per individuare 

startup innovative e associazioni interessate a collaborare nella progettazione e realizzazione di 

attività info-formative sui temi della trasformazione digitale e dell’innovazione, con un focus su 

tecnologie 4.0, open innovation e sostenibilità. A seguito di questa fase, sono state realizzate le 

seguenti iniziative info-formative: 

1. Blockchain: una tecnologia per la tracciabilità dei prodotti e contro la contraffazione; 

2. La doppia Transizione: Cybersecurity ed incentivi per la sostenibilità; 

3. Innovazione e buone pratiche per la filiera olivicolo-olearia, nell’ambito del quale sono state 

anche illustrate alle imprese partecipanti, le opportunità offerte dal Progetto MIR-Matching 

Imprese e Ricerca, gestito dall’Unioncamere in collaborazione con importanti istituti di ricerca 

come il CNR, l’ENEA, il CREA e il CNIT; 
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• è stato avviato il progetto CamERAdigitale con la pubblicazione di una manifestazione di 

interesse, con scadenza 31 dicembre 2024, finalizzata a selezionare imprese che potranno 

beneficiare di servizi digitali personalizzati. Grazie anche al supporto di Dintec, le aziende 

selezionate avranno accesso a un percorso one-to-one, che prevede un’analisi approfondita dei loro 

fabbisogni di innovazione e l’erogazione di consulenze mirate, gratuite e proporzionate alle 

esigenze individuate 

• è stata incentivata la partecipazione delle imprese locali al programma PID Next, promosso 

dall’Unioncamere nazionale e finanziato dal PNRR. L’iniziativa offre gratuitamente alle aziende 

non solo servizi di valutazione iniziale della maturità digitale e di orientamento, ma soprattutto un 

supporto concreto per il trasferimento tecnologico, personalizzato in base alle loro esigenze, grazie 

alla collaborazione con un network di partner pubblici e privati.  

Oltre alla formazione, la Camera ha erogato voucher digitali per incentivare le aziende ad impiegare 

tecnologie 4.0. Nel corso del 2024 sono stati liquidati voucher per 239.423,04 euro a valere sui bandi 

delle annualità 2022 e 2023 e sono stati concessi voucher per 200.000,00 euro a valere sul bando 

dell’annualità 2024. 

Nel 2024, attraverso gli strumenti SELFIE4.0 e ZOOM4.0 offerti dalla Camera di Commercio, 269 

imprese del territorio hanno effettuato un self-assessment per valutare il proprio livello di maturità 

digitale. Questo dato, in significativo aumento rispetto all’anno precedente, evidenzia un crescente 

interesse e una maggiore consapevolezza da parte delle imprese locali rispetto ai temi della 

trasformazione digitale. 

Infine, sono proseguite, nel 2024, le attività del progetto nazionale Crescere in Digitale, finanziato 

dal PON “Iniziativa Garanzia Giovani”, per l’attivazione di tirocini in favore dei NEET, che hanno 

frequentato l’apposito corso di specializzazione. Grazie a tale progetto le imprese del territorio hanno 

potuto beneficiare, gratuitamente, per sei mesi, di esperti di processi digitali. 

Per potere affrontare la doppia transizione, digitale e ambientale, le imprese devono potere disporre 

di capitale umano adeguatamente formato e qualificato. Per attenuare le difficoltà delle imprese locali 

nel reperire personale adeguatamente formato e preparato, la Camera ha rafforzato nel 2024 le attività 

sui temi dell’alternanza scuola-lavoro. 

Per garantire un raccordo più puntuale fra mondo del lavoro e mondo scolastico, grazie al progetto 

Excelsior, l’Ente ha proseguito a diffondere i dati relativi al monitoraggio delle prospettive 

occupazionali della provincia di Cosenza, e della richiesta di profili professionali da parte delle 

aziende territoriali. Ciò al fine di orientare i giovani, che intendono valutare le opportunità lavorative 
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della nostra provincia, e consentire loro di individuare i profili maggiormente richiesti dalle imprese 

e i trend occupazionali futuri. 

Sempre su questo tema, la Camera ha aderito ad alcune importanti iniziative di orientamento portate 

avanti dall’Unioncamere nazionale. Fra queste, il rilascio delle certificazioni delle competenze 

acquisite a valle dei tirocini realizzati nell’ambito dei PCTO-Percorsi per lo sviluppo delle 

competenze trasversali e per l’orientamento. 

Nel 2024, la Camera ha ampliato il proprio impegno nella certificazione, affiancando alla validazione 

delle competenze imprenditoriali acquisite nelle filiere agricole, agroalimentari e nel settore turistico, 

anche la certificazione delle competenze di cittadinanza per lo sviluppo sostenibile. Questa iniziativa 

nasce dalla crescente richiesta, nel mondo del lavoro, di competenze imprenditoriali integrate con una 

maggiore consapevolezza civica e attenzione alla sostenibilità sociale. 

In questo nuovo contesto, gli studenti degli Istituti I.I.S. di Cariati e di istruzione superiore “E. 

Majorana” di Rossano, e quelli del Liceo Scientifico “B. Colosimo” di Corigliano hanno partecipato 

a un nuovo percorso formativo sperimentale di 30 ore, articolato in 12 ore di formazione teorica sui 

principi dell’economia circolare e dell’ecodesign, seguite da 18 ore di project work presso aziende 

locali impegnate nel rispetto dei principi della sostenibilità ecologica e sociale, al termine del quale, 

molti di loro hanno conseguito il competence badge rilasciato dal sistema camerale. 

Per aiutare i giovani a orientarsi nel mercato del lavoro e comprendere meglio le dinamiche 

imprenditoriali è stato realizzato il progetto #MENTORTALK. L’iniziativa ha coinvolto 16 studenti 

delle scuole superiori e 8 imprenditori locali attraverso 22 incontri virtuali e un evento conclusivo in 

presenza. Durante queste attività, gli studenti hanno avuto l’opportunità di ricevere preziosi consigli 

dagli imprenditori, mirati a favorire lo sviluppo dei loro progetti lavorativi e professionali.  

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza e la Fondazione Adriano Olivetti, in collaborazione 

con l’Unioncamere nazionale, hanno istituito il Premio Nazionale Olivetti. L’iniziativa è stata ideata 

per favorire la collaborazione tra il sistema scolastico e il mondo delle imprese, promuovendo valori 

fondamentali quali la sostenibilità, il senso di comunità, il rispetto dell’ambiente, lo sviluppo del 

Mezzogiorno e l’innovazione. 

Il premio si propone di valorizzare il patrimonio culturale e lo sviluppo del turismo, incentivando 

percorsi di alternanza scuola-lavoro e rafforzando l’orientamento alle professioni e al mercato del 

lavoro, con l’obiettivo di creare un legame più stretto tra formazione e crescita economica sostenibile. 

A tal fine, negli ultimi mesi del 2024 sono stati pubblicati due bandi distinti, rivolti rispettivamente 

alle scuole e alle imprese, con l’obiettivo di raccogliere le adesioni e selezionare le migliori proposte 

in linea con i principi del Premio nazionale Olivetti. La valutazione delle candidature sarà condotta 
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nel 2025, anno in cui si terrà anche la cerimonia di premiazione, durante la quale verranno riconosciuti 

e valorizzati i progetti più meritevoli presentati dalle scuole e dalle imprese partecipanti. 

Per promuovere i tirocini aziendali degli studenti cosentini, la Camera ha, infine, aderito al Concorso 

“Storie di alternanza e competenze” per dare ampia visibilità ai racconti delle esperienze realizzate 

nell’ambito dei PCTO, da studenti, imprese e scuole del territorio. 

Il concorso si è svolto su due livelli di partecipazione: il primo locale, promosso e gestito, per gli 

istituti scolastici della provincia di Cosenza, dalla Camera di commercio di Cosenza; il secondo, di 

carattere nazionale, gestito dall’Unioncamere, a cui partecipavano le scuole selezionate a livello 

locale. Per la provincia di Cosenza, hanno partecipato 6 istituti scolastici, tutti selezionati per accedere 

alla finale nazionale, che si è tenuta a novembre a Verona, nell’ambito della manifestazione 

“Job&Orienta 2024”.  

Il tema dell’alternanza scuola-lavoro è fondamentale anche per sostenere la nascita di nuove 

imprese. Al proposito, la Camera, in attuazione del Programma del fondo perequativo “Competenze 

per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro”, ha avviato, nel 2023, lo 

Sportello nuove imprese utilizzando la nuova piattaforma nazionale, realizzata dall’Unioncamere 

nazionale per mettere in rete gli tutti gli sportelli nuove imprese delle Camere di Commercio. La 

suddetta piattaforma consente di erogare ai giovani, che desiderano avviare una nuova attività 

imprenditoriale, una serie di servizi condivisi, innovativi, di qualità, in parte standardizzati e in parte 

personalizzabili. Tali servizi consistono in assessment e test sulla sulle attitudini imprenditoriali e sui 

rischi d’impresa, divulgazione di materiali informativi condivisi, realizzazione di storytelling, mini 

guide e dispense sul fare impresa, analisi SWOT, supporto alla redazione del business plan, servizi 

info-formativi sugli aspetti giuridici, amministrativi e fiscali per l’avvio d’impresa, ricerca di 

finanziamenti pubblici. Essi sono erogati sia tramite seminari di prima sensibilizzazione, 

informazione e orientamento sia attraverso colloqui individuali. Questi ultimi possono essere: 

• di primo orientamento con un taglio più generico e con l’obiettivo di orientare l’aspirante 

imprenditore partendo dalle attitudini personali dello stesso; 

• di tipo specialistico, tramite il servizio l’“Esperto risponde” erogato da personale camerale 

opportunamente formato. 

Nei primi mesi del 2024 è stato realizzato il percorso formativo “From Zero to Business Hero: 

Strategie vincenti per la Start-Up”, un’iniziativa finalizzata a fornire competenze strategiche per 

l’avvio e la gestione di un’impresa. Il programma si è articolato in quattro incontri tematici: 
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1. Imprenditorialità dalla A alla Z: obiettivi, driver del successo e Business model; 

2. Dal Business Model al Business Plan; 

3. Definizione del mercato di riferimento e quantificazione dei ricavi in una Start-Up; 

4. Dai ricavi alle previsioni economico-finanziarie e valutazione del business 

Il percorso si è concluso con un business game dedicato alla gestione d’impresa, che ha offerto ai 

partecipanti l’opportunità di mettere alla prova e valutare le proprie competenze imprenditoriali in un 

contesto simulato. All’iniziativa hanno aderito circa 60 partecipanti, tra studenti, giovani aspiranti 

imprenditori e neo-imprenditori, selezionati attraverso un’apposita manifestazione di interesse. 

Oltre all’assistenza e alla formazione, la Camera ha erogato contributi per favorire la nascita di nuove 

aziende. Nel corso del 2024 sono stati concessi contributi per 169.412,26 in favore della costituzione 

di 25 nuove realtà imprenditoriali, a valere sul Bando per la creazione di nuove imprese. 

Sempre in tema di nuove imprese, nel 2024 sono stati realizzati numerosi incontri individuali con 

giovani aspiranti imprenditori interessati ad avviare una nuova attività sfruttando le opportunità dei 

finanziamenti di Invitalia nell’ambito del Programma “Resto al Sud” o del Fondo per le Garanzie per 

le PMI con lo sportello per il Microcredito. 

Nel 2024 sono proseguiti i lavori dei comitati camerali dedicati all’imprenditoria femminile e 

giovanile, al lavoro, al consumo, al turismo, alla cultura e alla lotta alla contraffazione. 

In particolare, il 9 maggio 2024, la Camera ha ospitato una delle tappe del “Giro d’Italia delle donne 

che fanno impresa”, il roadshow promosso dall’Unioncamere nazionale per sostenere e valorizzare 

l’imprenditoria femminile. Durante l’evento sono state presentate storie di successo di imprese 

femminili locali e illustrate le opportunità agevolative disponibili per le donne, che vogliono avviare 

o sviluppare un’attività imprenditoriale.  
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Missione 016 “Commercio internazionale e internazionalizzazione del sistema produttivo” 

Programma 005 “Sostegno all’internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in 

Italy” 

Obiettivo RPP 2024 “Favorire la transizione digitale e ecologica, l’alternanza scuola-lavoro, 

l’internazionalizzazione delle imprese” 

Le attività camerali per promuovere l’internazionalizzazione e la crescita dell’interscambio 

commerciale, hanno dato attuazione al “Piano di sviluppo per l’internazionalizzazione delle imprese 

e del territorio della provincia di Cosenza” dell’anno 2024, che ha ricompreso la progettualità 

“Preparazione delle PMI ad affrontare i mercati internazionali”, finanziata con l’aumento del 

20% del diritto annuale per il triennio 2023-2025. Il Piano aveva l’obiettivo di aumentare il numero 

delle imprese provinciali esportatrici e delle loro quote di mercato all’estero. Le aziende provinciali 

che hanno partecipato alle iniziative previste dal predetto Piano sono state 227. La composizione 

settoriale delle imprese coinvolte nel Piano, è stata la seguente: 

Settori economici % 

Agroalimentare 63,00% 

Turismo 19,00% 

Commercio 3,57% 

Edilizia 3,57% 

Ict e telecomunicazioni 3,57% 

Servizi 2,38% 

Moda 2,38% 

Meccanica 1,20% 

Totale 100,00% 

 

Le attività del Piano riguardavano i seguenti servizi: 

1. Servizi di carattere generale quali informazione, prima assistenza e accesso a contenuti 

specialistici; 

2. Servizi specifici relativi al Programma previsto dal Fondo perequativo “Internazionalizzazione”, i 

percorsi di business matching; i servizi digitali e la formazione alle imprese. 
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I SERVIZI DI CARATTERE GENERALE 

Il servizio di Informazione, prima assistenza e accesso a contenuti specialistici aveva l’obiettivo di 

contribuire al miglioramento della comunicazione delle iniziative della Camera in tema di 

internazionalizzazione al fine di aumentare il coinvolgimento delle imprese del territorio. 

Gli strumenti utilizzati e sviluppati per raggiungere tale obiettivo sono stati: 

• il sito internet della Camera, rispetto al quale è stata rafforzata l’area della sezione «Attività 

promozionali delle imprese» relativa all’internazionalizzazione, dove è possibile usufruire dei 

servizi Infoexport, oltre che accedere alla newsletter «Mosaico Europa» per consultare la sezione 

delle iniziative che Promos Italia dedica alle imprese della provincia di Cosenza; 

• lo Sportello Promos Italia Cosenza, che ha servito le imprese, che ne hanno fatto richiesta, 

supportandole nell’orientamento ai mercati esteri con interventi tesi a migliorare anche la 

componente digitale dell’impresa; 

• la diffusione della Newsletter relativa a informazioni di carattere generale 

sull’internazionalizzazione e sui servizi offerti dal sistema camerale; 

• i canali social; 

• la piattaforma Digitexport, attraverso la quale sono stati messi a disposizione delle imprese 

contenuti, approfondimenti e servizi per supportare i processi di internazionalizzazione via web. 

Sulla piattaforma è possibile consultare la mappatura dei marketplace internazionali b2b e b2c per 

153 paesi e 223 settori, messa a punto dall’Osservatorio export digitale del Politecnico di Milano.  

  

I SERVIZI SPECIFICI 

Nell’ambito del Progetto per l’Internazionalizzazione finanziato dal Fondo perequativo, l’Ente ha 

svolto un’attività di export check up su 35 nuove imprese, selezionate a seguito di una manifestazione 

di interesse. Le aziende coinvolte appartengono prevalentemente al settore agroalimentare. A seguito 

dell’analisi preliminare, per ciascuna impresa è stato elaborato un piano di Export Kick-off 

personalizzato, finalizzato a definire strategie di ingresso e posizionamento sui mercati esteri. I 

principali mercati target individuati nei piani di export sono stati: 

• Europa: Germania, Francia, Svezia e Regno Unito 

• Nord America: Canada. 

Sempre nell’ambito del suddetto progetto è stata realizzata l’iniziativa Stay Export, promossa 

dall’Unioncamere nazionale in collaborazione con Assocamerestero e le Camere di commercio 

italiane all'estero (CCIE). L’iniziativa è stata finalizzata a fornire assistenza qualificata alle PMI 
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interessate all’export, attraverso un supporto specializzato per affrontare i mercati internazionali. Alle 

imprese partecipanti al progetto di internazionalizzazione finanziato dal Fondo perequativo, è stata 

offerta l’opportunità di accedere a un servizio di web mentoring gratuito, erogato da esperti 

provenienti da 90 diversi mercati internazionali. In totale 12 imprese locali hanno usufruito di questo 

servizio, beneficiando di un accompagnamento personalizzato volto a facilitare il loro ingresso e 

consolidamento nei mercati esteri. 

A testimonianza della qualità e dell’efficacia delle attività realizzate nell’ambito del progetto, la 

Camera di Commercio di Cosenza ha ottenuto la premialità speciale del Fondo perequativo per un 

importo di 50.000 euro. Questo riconoscimento è stato assegnato in considerazione dei risultati 

conseguiti dal progetto, evidenziando l’impatto positivo delle iniziative intraprese a supporto 

dell’internazionalizzazione delle imprese locali. 

I Percorsi di business matching hanno riguardato: 

1. il Programma Inbuyer, che è consistito nella realizzazione di incontri one-to-one, in modalità on 

line, tra imprese locali e buyer esteri interessati ad avviare e consolidare partnership con aziende 

del territorio; 

2. la preparazione delle imprese locali del settore agroalimentare e vitivinicolo alla partecipazione 

all’evento “Taste Italian Excellence”, svoltosi a Monaco di Baviera (Germania) nel luglio 2024. 

L’iniziativa ha offerto alle aziende coinvolte l’opportunità di rafforzare la propria presenza sui 

mercati internazionali, favorendo l’incontro con potenziali partner commerciali e buyer esteri; 

3. l’erogazione del servizio “Progettazione comunitaria” per supportare le imprese locali nella 

partecipazione a bandi e programmi di finanziamento europei; 

Il Progetto Servizi digitali è stato sviluppato con l’obiettivo di fornire alle imprese un supporto 

strutturato nell’ambito della digitalizzazione e dell’internazionalizzazione. Nell’ambito 

dell’iniziativa, sono stati erogati i seguenti servizi: 

1. Piano Digitale per l’Export, concepito per analizzare e pianificare strategie di marketing digitale 

attraverso l’utilizzo di piattaforme basate sull’intelligenza digitale. Tali strumenti hanno consentito 

alle imprese di ottimizzare la comunicazione con i clienti, migliorando l’efficacia delle proprie 

strategie commerciali sui mercati esteri; 

2. DigIT Export Plus, che ha fornito un support mirato alle aziende per cogliere le opportunità offerte 

dal programma omonimo, promosso dal Ministero degli Affari esteri e della cooperazione 

internazionale, in collaborazione con l’Agenzia ICE e Invitalia. 
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L’attuazione di questi servizi ha permesso alle imprese di sviluppare competenze avanzate 

nell’utilizzo delle tecnologie digitali per l’export, contribuendo a migliorare la loro competitività sui 

mercati internazionali. 

Per quanto riguarda la Formazione sono stati realizzati: 

1. lo Short Master online in internazionalizzazione d’impresa, che era un percorso formativo 

specialistico online, che aveva l'obiettivo di fornire alle imprese un quadro completo degli elementi 

teorici e pratici per l’elaborazione della strategia di internazionalizzazione, per la gestione delle 

attività con l’estero; 

2. il percorso “Formazione NIBI 7 su 7” per sviluppare le competenze digitali legate all’export; 

3. il ciclo di incontri formativi sul Turismo Sostenibile e Digitale; 

4. il corso Executive dedicato alla pianificazione dello sviluppo commerciale export e alla redazione 

del Business Plan per l’internazionalizzazione;  

5. numerosi webinar sui temi dell’export consistenti in brevi pillole informative di 45 minuti, incontri 

di approfondimento di 2 ore e corsi specialistici. Le tematiche affrontate sono state le seguenti: 

• Modalità di gestione degli incontri B2B con buyers e operatori esteri; 

• Marketing internazionale; 

• gli approfondimenti sulle opportunità del PNRR, sulle strategie per partecipare alle gare 

d’appalto europee, sulle modalità di gestione e rendicontazione dei progetti; 

• il percorso ESG Global per la promozione dell’internazionalizzazione sostenibile e 

responsabile; 

• l’approfondimento tematico dedicato al progetto europeo COASTOUR e al relativo bando 

rivolto alle imprese turistiche operanti in ambito costiero e rurali. A seguito di tale attività, tre 

imprese sono state affiancate e, successivamente, ammesse ai benefici previsti dal bando. 
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Missione 011 “Competitività e sviluppo delle imprese” 

Programma 005 “Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, 

di responsabilità sociale d’impresa e movimento cooperativo” 

Obiettivo RPP 2024 “Favorire lo sviluppo sostenibile, promuovere l’agricoltura, il turismo e la 

cultura” 

Nel corso del 2024, l’iniziativa E.CO (Energy for Cosenza) di efficientamento energetico, promossa 

dalla Camera di Commercio di Cosenza e successivamente trasferita alla Provincia di Cosenza in 

qualità di ente titolare del progetto, a seguito delle modifiche normative introdotte dal nuovo Codice 

degli Appalti, è stata ampliata con la previsione di costituire una Comunità Energetica Rinnovabile 

(CER) tra gli enti pubblici e le imprese coinvolte nel progetto. Sono, inoltre, proseguite le 

interlocuzioni con la Banca Europea degli Investimenti (BEI) per la predisposizione della 

documentazione necessaria, che sarà sottoposta alla valutazione della stessa BEI ai fini della 

concessione del finanziamento previsto per sostenere le attività del progetto. 

E’ continuata l’attuazione del programma “La Transizione energetica”, finanziato dal Fondo 

perequativo, con l’obiettivo di supportare le imprese nel percorso di transizione energetica. Le attività 

del programma sono state finalizzate a promuovere: 

• l’adozione di sistemi di risparmio energetico ed efficientamento energetico; 

• l’utilizzo di fonti rinnovabili; 

• la realizzazione di modelli di autoproduzione e autoconsumo di energia, tra cui le Comunità 

Energetiche Rinnovabili (CER). 

A seguito degli eventi info-formativi realizzati alla fine dell’anno precedente, nel 2024 è stato attivato 

un Tavolo di Progettazione Territoriale, con l’obiettivo di raccogliere e analizzare i fabbisogni delle 

imprese partecipanti alla formazione in relazione all’avvio di nuove CER. 

Il tavolo si è riunito in due occasioni nel corso dell’anno, consentendo un confronto strutturato tra gli 

attori coinvolti e ponendo le basi per la definizione di strategie e azioni operative a supporto della 

costituzione di una CER a promozione della Camera di Commercio.  

Nell’ambito delle iniziative volte a promuovere la diffusione delle CER sul territorio provinciale, nel 

marzo 2024, l’Ente ha ospitato una tappa del tour nazionale “Insieme Energia”, promosso dal 

Ministero dell’ambiente per sensibilizzare e incentivare la creazione di CER.  

All’evento hanno partecipato autorevoli rappresentanti istituzionali, tra cui il Ministro dell’Ambiente 

e il Presidente della Regione Calabria, confermando l’importanza strategica della transizione 

energetica e del ruolo delle CER nel favorire l’autoproduzione e il consumo condiviso di energia da 

fonti rinnovabili. 
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Infine, la Camera ha presentato i risultati del progetto e il proprio impegno nella promozione delle 

CER nell’ambito della XII edizione del Salone Nazionale della CSR e dell’innovazione sociale, 

svoltasi dal 9 all’11 ottobre 2024 presso l’Università Bocconi di Milano. 

L’evento ha rappresentato un’importante occasione per condividere l’esperienza maturata e le 

strategie adottate, evidenziando il ruolo attivo dell’ente nel supportare le imprese e gli enti locali nel 

processo di transizione energetica e nella diffusione di modelli sostenibili di produzione e consumo 

energetico. 

Nel quadro delle iniziative a sostegno della sostenibilità energetica e ambientale, nel 2024 la Camera 

di Commercio ha concesso contributi alle imprese per circa 600.000 euro, a valere sul Bando 

risparmio energetico, sostenibilità ed economia circolare-edizione 2024. 

L’intervento ha avuto l’obiettivo di incentivare l’utilizzo di fonti di energia rinnovabile, il 

miglioramento dell’efficienza energetica, il riutilizzo degli scarti di produzione, l’introduzione di 

tecniche di riciclo e rigenerazione delle materie prime, nonché la riduzione dei consumi idrici e il 

recupero dell’acqua nei processi aziendali. 

 

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha realizzato quattro iniziative volte a valorizzare 

l’eccellenza olivicola del territorio, promuovendo la qualità e la visibilità dell’olio extravergine di 

oliva prodotto nella provincia: 

1. XI Edizione del concorso “L’Oro dei Bruzi” dedicato ai migliori oli extravergine della provincia 

di Cosenza, che ha visto la partecipazione di 26 imprese. L’iniziativa ha permesso di premiare le 

eccellenze locali, incentivando la qualità e favorendo la promozione del prodotto sui mercati; 

2. La “Strada degli Oli” attraverso la realizzazione di un itinerario che collega le migliori aziende 

produttrici di olio extravergine della provincia. Questo percorso non è solo un tragitto fisico, ma 

rappresenta anche una esperienza culturale e turistica, volta a valorizzare la tradizione olivicola 

locale e le eccellenze territoriali; 

3. La “Carta degli Oli”, che è uno strumento di comunicazione destinato agli operatori della 

ristorazione nazionale e internazionale, con l’obiettivo di far conoscere le caratteristiche 

organolettiche degli oli premiati nel concorso “L’Oro dei Bruzi”. La carta ha contribuito ad 

aumentare la consapevolezza sulla qualità dei prodotti e garantire maggiore visibilità ai produttori; 

4. L’istituzione dell’Elaioteca “Dieta Mediterranea” presso la sede camerale, che rappresenta uno 

spazio di rappresentanza e promozione dedicato alle eccellenze olivicole e gastronomiche del 

territorio. Infatti l’Elaioteca ospiterà, oltre agli oli, un paniere selezionato di prodotti, scelti con 
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metodiche avanzate, tra cui la profilazione sensoriale, che consente di certificare la qualità sia dei 

prodotti che dei processi produttivi. 

Queste iniziative hanno contribuito a rafforzare la reputazione dell’olio extravergine di oliva locale, 

favorendone la promozione su scala nazionale e internazionale e incentivando la competitività delle 

imprese del settore. 

Nel 2024, la Camera di Commercio ha realizzato altre iniziative volte alla valorizzazione del settore 

agroalimentare della provincia, quali: 

1. l’evento “Sapori di Cosenza”, svoltosi a Roma il 21 giugno 2024, presso il Convento di San 

Francesco di Paola a Trinità dei Monti. L’iniziativa è stata concepita per portare nel cuore della 

capitale il patrimonio enogastronomico della provincia di Cosenza, attraverso una serata dedicata 

alla promozione delle eccellenze locali. All’evento hanno preso parte numerosi ospiti di rilievo 

provenienti dal mondo del giornalismo, dell’imprenditoria, della politica e della Chiesa, oltre a 

food blogger e buyer internazionali, che hanno avuto l’opportunità di degustare e apprezzare i 

prodotti tipici del territorio. Il principale risultato raggiunto è stato quello di offrire un’immagine 

rinnovata della Calabria, raccontata attraverso le sue produzioni enogastronomiche di antica 

tradizione. L’iniziativa ha inoltre favorito il coinvolgimento di esponenti calabresi, che ricoprono 

ruoli di rilievo a livello nazionale e internazionale, i quali hanno manifestato la volontà di sostenere 

e promuovere il territorio, contribuendo al rilancio del settore agroalimentare locale; 

2. ha proseguito la collaborazione con il Consorzio per la valorizzazione delle pesche nettarine di 

Calabria, supportando il processo di riconoscimento volto all’ottenimento della Indicazione 

Geografica Protetta (IGP) per questi prodotti. L’iniziativa mira a tutelare e valorizzare la qualità 

delle pesche nettarine calabresi, rafforzandone l’identità sul mercato e favorendone la 

competitività a livello nazionale e internazionale. L’ottenimento del marchio IGP 

rappresenterebbe un importante riconoscimento per il settore agricolo locale, garantendo maggiore 

tracciabilità, autenticità e valorizzazione commerciale del prodotto; 

3. ha erogato contributi per un totale di 22.383 euro, a valere sul Bando Filiere Agroalimentari, varato 

nel 2023. I fondi sono stati destinati a partenariati di imprese impegnati nella realizzazione di 

progetti di cooperazione tra operatori del settore agroalimentare, commerciale e ristorativo. 

L’obiettivo dell’iniziativa era quello di favorire la creazione di filiere multisettoriali, capaci di 

valorizzare i prodotti locali con una forte identità territoriale, rafforzandone la competitività e la 

riconoscibilità sul mercato. 
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Nel 2024, le Camere di Commercio di Cosenza e Bolzano hanno avviato il progetto “Symposium 

Nord-Sud/Sud-Nord per la crescita del Paese”, finalizzato allo scambio di know-how per il 

miglioramento della qualificazione delle produzioni di qualità e per la valorizzazione dello sviluppo 

turistico nei rispettivi territori provinciali. Nell’ambito delle attività previste dal progetto: 

• nel maggio 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha ospitato una delegazione di 

rappresentanti del mondo imprenditoriale e istituzionale altoatesino, guidata dal Presidente della 

Camera di Commercio di Bolzano. L’incontro ha rappresentato un’importante occasione di 

confronto sulle strategie di sviluppo territoriale e sulla valorizzazione delle eccellenze produttive; 

• la Camera di Cosenza ha, inoltre, promosso la partecipazione di otto imprese della provincia, 

operanti prevalentemente nei settori agroalimentare e cosmetico, alla Fiera Biolife, tenutasi a 

Bolzano dal 7 al 10 novembre 2024. La presenza delle imprese cosentine all’evento ha consentito 

loro di entrare in contatto con operatori specializzati e buyer, favorendo opportunità di business e 

networking nel mercato del biologico. 

 

Per contrastare la crisi del commercio al dettaglio nel territorio, la Camera ha avviato il progetto 

“Cosenza Sotto Casa”, con l’obiettivo di promuovere il commercio di vicinato e valorizzare i prodotti 

locali. 

L’iniziativa prevede l’attivazione di campagne di comunicazione mirate, rivolte sia ai consumatori 

sia agli operatori della filiera agroalimentare, con finalità specifiche: 

• sensibilizzare i consumatori affinché privilegino gli esercizi commerciali locali al dettaglio, 

contrastando il fenomeno della desertificazione commerciale e rafforzando il senso di comunità e 

l’identità territoriale; 

• incentivare gli operatori del settore agroalimentare a utilizzare prodotti locali, favorendo la 

sostenibilità economica e ambientale del territorio. 

Nel 2024 sono state svolte interviste conoscitive con le associazioni di categoria per definire le 

strategie di comunicazione, è stata individuata la strategia operativa e redatta una bozza del concept 

della campagna. 

 

Nel 2024, l’Ente ha attuato una serie di interventi finalizzati a incentivare la certificazione e 

qualificazione delle produzioni, con l’obiettivo di accrescere la competitività delle imprese locali e 

favorire la loro partecipazione a mercati sempre più regolamentati. In particolare sono stati concessi 

contributi: 
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• per un valore complessivo di 188.616,86 euro a favore delle piccole imprese del settore edile, al 

fine di supportarle nell’adozione o nel rinnovo delle attestazioni SOA. Tali certificazioni risultano 

indispensabili per la partecipazione agli appalti pubblici, garantendo il possesso dei requisiti 

tecnico-organizzativi richiesti dalla normativa vigente; 

• per un valore di 103.650 euro per sostenere le piccole imprese di tutti i settori nell’ottenimento di 

certificazioni di qualità, ambientali, etiche e sociali, di prodotto e professionali. L’iniziativa ha 

incentivato l’adozione di standard certificati, contribuendo a migliorare la sostenibilità, la 

tracciabilità e la reputazione delle imprese beneficiarie. 

Inoltre, la Camera di Commercio di Cosenza ha aderito al programma “Ospitalità Italiana”, promosso 

dall’Istituto Nazionale Ricerche Turistiche (Isnart). L’iniziativa ha l’obiettivo di certificare le 

strutture ricettive- tra cui alberghi, ristoranti, agriturismi e campeggi- che rispettano rigorosi criteri di 

eccellenza in termini di qualità dei servizi offerti. 

A tal fine, l’ente ha avviato una manifestazione di interesse finalizzata all’assegnazione della 

certificazione di qualità “Ospitalità Italiana” a un massimo di 10 aziende operanti nel settore 

ricreativo e ristorativo della provincia di Cosenza. Tale certificazione rappresenterà un 

riconoscimento dell’impegno delle imprese locali nel garantire elevati standard di accoglienza e 

ospitalità, contribuendo alla valorizzazione dell’offerta turistica del territorio. 

 

Nel 2024, la Camera di Commercio ha supportato lo sviluppo del settore turistico attraverso 

l’assegnazione di contributi per oltre 250.000 euro. Le risorse sono state assegnate nell’ambito dei 

bandi per la competitività delle imprese turistiche e per la promozione del turismo congressuale, 

sportivo e religioso.  

L’intervento ha avuto l’obiettivo di rafforzare la capacità competitiva delle imprese del comparto, 

incentivando investimenti mirati a migliorare la qualità dei servizi offerti, l’attrattività del territorio e 

la diversificazione dell’offerta turistica. 

 

Attraverso l’Azienda speciale PromoCosenza, sono stati organizzati i seguenti eventi per conto 

dell’Assonautica provinciale, con l’obiettivo di promuovere lo sviluppo dell’economia del mare e la 

sostenibilità nel settore nautico: 

1. Convegno “La Calabria e l’Economia del Mare: istruzioni per l’uso cercasi”: l’evento si è svolto 

il 16 aprile 2024 presso la sede dell’Autorità Portuale di Corigliano e ha visto la partecipazione 

del Ministro per la Protezione Civile e le Politiche del mare. Il convegno ha rappresentato 
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un’importante occasione di confronto sulle sfide e opportunità offerte dal mare per lo sviluppo 

economico della Calabria, approfondendo tematiche legate alla Blue Economy e alle politiche di 

valorizzazione del settore marittimo; 

2. Iniziativa “Wind, Wild & Wine”: l’evento si è tenuto presso il Lago Arvo di Lorica, dal 13 al 14 

luglio 2024, ed è stato dedicato alla promozione del territorio attraverso sport, cultura e 

gastronomia. L’iniziativa ha combinato attività sportive legate al mondo della vela con momenti 

di valorizzazione delle eccellenze enogastronomiche locali, contribuendo a promuovere il turismo 

esperienziale e la conoscenza del territorio; 

3. Iniziativa “Un mare di ecosostenibilità senza barare”: l’evento svoltosi il 27 luglio 2024 presso il 

Porto turistico di Cariati, è stato dedicato alla sensibilizzazione sull’accessibilità e sulla 

sostenibilità nel settore nautico, con particolare attenzione all’inclusione delle persone con 

disabilità. L’iniziativa ha avuto l’obiettivo di garantire l’accessibilità e il sostegno alle persone 

diversamente abili, evidenziando le difficoltà che spesso affrontano a causa della mancanza di 

infrastrutture adeguate per la fruizione di spazi pubblici ed eventi mondani.  

 

Il 10 maggio 2024, presso la sede della Camera di Commercio di Cosenza, si è svolta la cerimonia di 

premiazione della VI Edizione del Premio “Imprese Storiche e Fedeltà al Lavoro”. Nel corso 

dell’evento sono state premiate 35 imprese che, operando da almeno 25 o 50 anni, hanno contribuito 

al progresso economico e sociale del territorio, preservandone e valorizzandone la tradizione 

imprenditoriale. 

Oltre alle imprese, il riconoscimento è stato assegnato anche ai dipendenti che hanno prestato servizio 

per almeno 25 anni nella stessa azienda, sottolineando il valore della dedizione, della continuità e 

dell’esperienza professionale come elementi chiave per lo sviluppo del tessuto economico locale. 

 

Il 14 novembre 2024, si è svolta la cerimonia della terza edizione del “Premio Antonio Serra”, istituito 

per riconoscere il contributo di personalità calabresi o legate alla Calabria, che si sono distinte per il 

loro impegno nello sviluppo del territorio o nel mondo accademico e della ricerca scientifica. 

In questa edizione, il premio è stato assegnato ai rettori delle seguenti Università: 

• Università della Calabria; 

• Università Bocconi di Milano; 

• Università “La Sapienza” di Roma; 

• Università Campus Biomedico di Roma 
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Durante la cerimonia, i premiati hanno tenuto brevi lectio magistralis sul ruolo delle Università come 

motori di innovazione e progresso economico, sottolineando l’importanza della ricerca scientifica e 

della formazione accademica nel favorire lo sviluppo sostenibile e la competitività dei territori. 

Alla fine del 2024, sono stati assegnati i riconoscimenti ai vincitori della terza edizione del Premio 

Giornalistico Terre di Calabria, un’iniziativa volta a valorizzare i migliori articoli giornalistici 

dedicati al patrimonio artistico, culturale e alle produzioni calabresi. La cerimonia finale si è tenuta 

il 10 gennaio 2025. 

Parallelamente è proseguita la promozione degli altri due concorsi: 

1. “Cosenza, Ritratto di un’economia d’autore”, volto a promuovere l’offerta culturale e turistica del 

territorio attraverso la realizzazione di opere d’arte. La cerimonia di premiazione si è svolta il 25 

febbraio 2025; 

2. “Cosenza in Obiettivo”, dedicato alla rappresentazione visiva del patrimonio paesaggistico e 

culturale della provincia. La cerimonia conclusiva si è tenuta il 24 marzo 2025. 

Le iniziative sopra richiamate hanno tutte contributo a rafforzare la promozione dell’identità 

territoriale, stimolando il coinvolgimento di professionisti e appassionati nella valorizzazione del 

patrimonio locale. 

 

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha promosso lo sviluppo sostenibile, l’agricoltura, il 

turismo e la cultura anche attraverso il sostegno a iniziative promozionali di terzi. L’intervento è stato 

finalizzato a incentivare i corpi intermedi a proporre e realizzare progetti con ricadute positive sui 

settori economici di riferimento, favorendo la crescita e la competitività del territorio. 

Nell’ambito di questa attività sono stati finanziati progetti per un valore complessivo di 103.408,45 

euro, tra cui: 

• “Saperi, cultura e tradizioni: un viaggio nel patrimonio turistico ed enogastronomico della 

provincia di Cosenza”; 

• “Servizi alle imprese: innovazione, digitalizzazione, green economy e competitività”; 

• “Promozione del turismo enogastronomico e del consumo consapevole delle produzioni agricole 

verso la Silver Age”; 

• Promozione del comparto degli artigiani e tradizioni: ritorno al passato”; 

• “Più valore alle filiere agricole del Cosentino: maggiore redditività e maggiore riconoscibilità da 

parte del consumatore”. 
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Missione 012 “Regolazione dei mercati” 

Programma 004 “Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela 

dei consumatori” 

Obiettivo RPP 2024 “Promuovere la semplificazione, la tutela e la trasparenza del mercato” 

Nel corso del 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha mantenuto un'eccellente performance, 

completando il 100% delle pratiche telematiche relative al Registro delle Imprese in tempi 

significativamente inferiori ai cinque giorni stabiliti dalla normativa vigente. A titolo di confronto, la 

media nazionale per l'evasione delle pratiche entro il termine di cinque giorni si attesta all'83,30%. 

Nello specifico, il tempo medio di evasione delle pratiche del Registro delle Imprese presso la Camera 

di Cosenza è stato di 0,7 giorni. 

L'Ufficio ha costantemente orientato le proprie attività verso il miglioramento dei servizi, 

partecipando attivamente a gruppi di lavoro a livello nazionale. Questo impegno è finalizzato alla 

semplificazione e all'omogeneizzazione delle procedure, nonché al potenziamento della qualità 

dell'informazione economica. Nel 2024, sono proseguiti gli incontri regionali del Tavolo tecnico, che 

riunisce i Conservatori e i Funzionari camerali del Registro delle Imprese delle Camere di Commercio 

calabresi, coordinati dall'Unione Regionale. Questi incontri hanno permesso un confronto costruttivo 

sulle problematiche comuni, con l'obiettivo di individuare soluzioni condivise e uniformi. 

In un'ottica di miglioramento delle relazioni con l'utenza, nel 2024 sono stati mantenuti attivi rapporti 

di collaborazione con le Associazioni di categoria e gli Ordini Professionali. Queste sinergie sono 

state fondamentali per garantire un servizio sempre più rispondente alle esigenze degli imprenditori 

e per promuovere un dialogo costante tra le istituzioni e il mondo professionale. 

Il Supporto Specialistico SARI ha visto una continua diffusione e implementazione. Questa 

piattaforma offre agli utenti la possibilità di accedere autonomamente a tutte le informazioni, 

normative e tecniche necessarie per la corretta compilazione e predisposizione delle pratiche 

telematiche da inviare al Registro delle Imprese, al REA (Repertorio Economico Amministrativo) e 

all'Albo degli Artigiani.  

Le schede SARI sono progettate per essere completamente navigabili, offrendo rimandi e 

collegamenti agli altri applicativi utilizzati dagli utenti durante la trasmissione delle pratiche 

telematiche. L'obiettivo principale è stato quello di rendere gli utenti più autonomi nell'accesso alle 

informazioni necessarie per la corretta compilazione e predisposizione delle pratiche da inviare, 

contribuendo così a ridurre la percentuale di errori e pratiche sospese, e accelerando i tempi di 

pubblicità nel Registro delle Imprese.  

Inoltre, questa iniziativa ha favorito l'omogeneizzazione delle procedure a livello nazionale, 

promuovendo comportamenti comuni tra le diverse Camere di Commercio, con evidenti vantaggi per 
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gli utenti, che possono interagire non solo con la Camera di Cosenza, ma anche con altri enti camerali. 

Per garantire un ulteriore supporto all'utenza, è stato mantenuto il servizio di consulenza specialistica 

tempestiva attraverso una casella mail dedicata e l’assistenza telefonica degli operatori camerali, nelle 

fasce orarie previste. 

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha continuato a sostenere i SUAP camerali, 

contribuendo anche alla copertura dei costi di gestione e promuovendo l’estensione del network dei 

Comuni provinciali che scelgono di affidarsi alla piattaforma “Impresa in un giorno”, messa a 

disposizione dal sistema camerale per la gestione telematica delle pratiche SUAP. 

Un ulteriore impulso all’efficienza e digitalizzazione degli sportelli sarà dato dall’attuazione delle 

nuove specifiche tecniche per i SUAP, approvate con Decreto Interministeriale del 26 settembre 2023, 

e dalla pubblicazione del Catalogo dei procedimenti SUAP da parte dell’Unioncamere nazionale lo 

scorso 26 luglio 2024. A partire da tale data, è iniziato il conto alla rovescia di 12 mesi per la 

realizzazione del nuovo sistema informatico degli sportelli unici, un processo nel quale il sistema 

camerale è stato incaricato di supportare le altre pubbliche amministrazioni, facilitando la transizione 

verso una gestione più efficiente e standardizzata delle procedure amministrative per le imprese.  

Nel 2024, la pulizia e razionalizzazione degli archivi camerali ha rappresentato un’attività di 

particolare rilevanza. In questo contesto, sono state effettuate cancellazioni d’ufficio dal Registro 

Imprese, con la conseguente eliminazione di circa 3.556 imprese non più operative. 

I procedimenti finalizzati alla cancellazione d’ufficio di imprese non più operative, secondo la 

disciplina specifica in materia, hanno rappresentato un’attività fondamentale per il Registro Imprese. 

Questa iniziativa risponde alla necessità di un aggiornamento costante, volto a migliorare la qualità e 

la veridicità delle informazioni giuridiche contenute nel Registro, nonché a valutare correttamente il 

gettito accertato del diritto annuale, in modo da renderlo corrispondente all’effettivo importo dovuto 

dalle imprese operative iscritte. 

Le novità introdotte con il D.L. semplificazioni del 16 luglio 2020, n.76, convertito in Legge 11 

settembre 2020, n. 120, hanno conferito un ruolo cruciale al Conservatore del Registro Imprese. 

In particolare è stato stabilito che “il provvedimento conclusivo delle procedure d'ufficio disciplinate 

dal decreto del Presidente della Repubblica 23 luglio 2004, n. 247, dall' articolo 2490, sesto comma, 

del codice civile, nonché ogni altra iscrizione o cancellazione d'ufficio conseguente alla mancata 

registrazione obbligatoria a domanda di parte nel Registro Imprese, è disposto con determinazione 

del Conservatore del Registro Imprese”. Attraverso il confronto e la collaborazione con il Giudice 

del Registro Imprese e all’interno del sistema camerale, sono state definite procedure semplificate e 
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massive, che producono vantaggi in termini di semplificazione, economicità, riduzione dei tempi e 

maggiore efficienza dell’azione amministrativa. 

Nel 2024, la Camera è stata coinvolta nel processo di assegnazione del domicilio digitale alle imprese 

che ne erano sprovviste, come previsto dalla Legge di semplificazione 2020 (Legge 120/2020), che 

ha identificato tale strumento col Cassetto digitale dell’imprenditore. Con le determinazioni 

dirigenziali n. 144 e 145 del 27 maggio 2024, è stato avviato il procedimento che ha portato 

all’assegnazione di circa 9.517 domicili digitali a ditte individuali e società della provincia di 

Cosenza. 

L’iniziativa è finalizzata a garantire a tutte le imprese un canale digitale sicuro e certificato, attraverso 

il quale conservare documenti di interesse e ricevere atti e comunicazioni ufficiali. Tuttavia la stessa 

normativa impone all’ente camerale l’obbligo di sanzionare le imprese che non comunicano il proprio 

domicilio digitale al Registro Imprese. A tal fine, con deliberazione consiliare n. 5 del 25 luglio 2022, 

la Camera di Commercio ha approvato un regolamento che disciplina le modalità di applicazione 

delle sanzioni, uniformandosi alla procedura standard nazionale definita da Unioncamere e adottata 

da tutti gli enti camerali. 

Nel 2024 sono state completate le procedure di revisione del ruolo dei periti ed esperti, come previsto 

dalla normativa vigente. Tale processo ha comportato l’invio di comunicazioni agli iscritti, con invito 

a presentare la documentazione necessaria per attestare il possesso dei requisiti per mantenere 

l’iscrizione. Gli iscritti, che non hanno fornito la documentazione richiesta, sono stati cancellati 

d’ufficio dal ruolo. Inoltre sono state realizzate campagne informative specifiche per promuovere 

l’iscrizione al ruolo dei conducenti non di linea (NCC), con l’obiettivo di contrastare l’abusivismo e 

incoraggiare gli operatori del settore a regolarizzare la propria posizione. 

Nel corso del 2024, gli adempimenti relativi alla comunicazione del titolare effettivo hanno subito 

una serie di interruzioni a seguito di provvedimenti giudiziari che hanno sospeso, in parte, l’efficacia 

del Decreto Antiriciclaggio. 

In particolare, il Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio, con ordinanza del 6 dicembre 2023, 

ha inizialmente bloccato alcuni effetti del decreto. Successivamente, con ordinanza del Consiglio di 

Stato del 17 maggio 2024, è stata sospesa la consultazione dei dati e delle informazioni sulla titolarità 

effettiva, oltre alla possibilità di richiedere l’accreditamento da parte dei soggetti obbligati e di 

accedere ai dati da parte dei soggetti legittimati. 
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Nonostante queste limitazioni e il parere del MIMIT n. 115836 del 28 novembre 2024, secondo cui 

l’obbligo di comunicazione della titolarità effettiva risulta sospeso, le imprese hanno comunque avuto 

la possibilità di trasmettere i dati relativi al titolare effettive e alle eventuali variazioni. 

Nel novembre 2024 si è svolta la sessione di esami per l’abilitazione degli agenti d’affari in 

mediazione, al termine della quale 40 candidati hanno ottenuto la qualifica di mediatori immobiliari. 

Per quanto riguarda il servizio metrico, nel 2024 sono proseguiti i sopralluoghi e le ispezioni presso 

imprese e laboratori, in conformità a quanto previsto dal D.M. 93/2017.  

In particolare, la Camera è stata impegnata in numerosi sopralluoghi presso i centri tecnici che 

operano su tachigrafi digitali di nuova generazione, al fine di verificare il rispetto delle disposizioni 

introdotte dal D.M. 23 febbraio 2023, che ha modificato integralmente le procedure per il rilascio e 

il rinnovo delle autorizzazioni ministeriali. 

Una parte di tali attività è stata finanziata dall’Unioncamere nazionale, in attuazione della 

convenzione stipulata con la Camera di Commercio di Cosenza per la realizzazione di iniziative in 

materia di controllo e vigilanza del mercato, con particolare riferimento alla metrologia legale- Anno 

2024. 

Inoltre, nell’ambito dei controlli sulle imprese beneficiarie dei bandi camerali, sono state effettuate 

verifiche in loco per accertare l’effettiva realizzazione degli investimenti agevolati. 

 

Nel 2024, nell’ambito del procedimento sanzionatorio, la Camera ha gestito i verbali emessi dagli 

organi accertatori interni ed esterni ed ha provveduto all’emissione e alla notifica di 411 ordinanze 

relative a ingiunzioni di pagamento, confische, ingiunzioni con confisca, distruzioni e rigetti di 

istanze di dissequestro.  

Inoltre è stato formato e reso esecutivo il ruolo esattoriale relativo alle scadenze di pagamento 

accertate al 31 dicembre 2023.  

 

Nel 2024, il servizio di regolazione del mercato ha svolto anche il ruolo di ufficio periferico del 

MIMIT per le attività di tutela dei consumatori e della fede pubblica nell’ambito delle 

manifestazioni a premio. In questo contesto, il responsabile della tutela dei consumatori e della fede 

pubblica della Camera di Commercio di Cosenza è intervenuto in quattro manifestazioni a premi 

organizzate nella provincia. 
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Nel 2024, nell’ambito delle attività di promozione della sicurezza nei luoghi di lavoro, l’ente ha 

concesso contributi per un totale di 141.541,94 euro. Le risorse sono state assegnate nell’ambito delle 

ultime due edizioni del bando per la sicurezza sui luoghi di lavoro, a sostegno delle imprese impegnate 

nell’adozione di misure per migliorare la tutela della salute e la sicurezza dei lavoratori. 

 

Nel 2024, con riferimento alla tutela della proprietà intellettuale, si conferma una bassa propensione 

da parte delle imprese locali a proteggere le proprie invenzioni attraverso gli strumenti della proprietà 

industriale. 

Nella provincia di Cosenza, nel corso dell’anno, sono state depositate 270 domande di registrazione 

dei titoli di proprietà industriale, suddivise come segue: 

Domande di registrazioni n.ro 

Invenzioni industriali 14 

Modelli di utilità 4 

Marchi 250 

Disegni 2 

Totale 270 

Su questi temi, la Camera di Commercio, ha promosso la partecipazione delle imprese della provincia 

ai Bandi Marchi+ e Disegni+ 2024, gestiti dall’Unioncamere nazionale per conto del MIMIT. Tali 

bandi prevedono l’erogazione di contributi alle imprese, finalizzati alla registrazione e valorizzazione 

dei titoli di proprietà industriale, incentivando così la tutela dell’innovazione e della creatività 

aziendale. 

Nel 2024, in materia di Giustizia Alternativa, sono state gestite pratiche relative alla mediazione, 

alle conciliazioni di consumo, alle conciliazioni in materia di telecomunicazioni, alle istanze di 

composizione della crisi da sovraindebitamento, alle domande di composizione della crisi d’impresa 

previste dal D.L. 118/2021. 

Tali attività hanno mirato a favorire soluzioni extragiudiziali e a supportare imprese e cittadini nella 

risoluzione di conflitti in modo efficiente e tempestivo.  

Il Decreto Ministeriale del 24 ottobre 2023, attuativo della Riforma Cartabia, ha introdotto una 

revisione significativa della disciplina sulla mediazione civile e commerciale, con conseguenti impatti 
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sull’organizzazione e sull’operatività dell’Organismo di mediazione della Camera di Commercio di 

Cosenza. L’ente ha dovuto adeguarsi alle nuove disposizioni per garantire il mantenimento 

dell’iscrizione sia nel Registro degli Organismi di mediazione sia nel Registro degli Enti di 

formazione per mediatori. 

Al fine di favorire l’uniformità del servizio di mediazione, l’Unioncamere nazionale ha predisposto 

un nuovo modello di regolamento tipo, aggiornato in conformità alla nuova normativa. La Camera di 

Commercio di Cosenza ha recepito tale modello approvandolo con deliberazione consiliare n. 3 del 

26 luglio 2024. 

In ottemperanza alle prescrizioni del decreto, la Camera ha inoltre presentato l’istanza di 

mantenimento nel Registro degli Enti di formazione il 14 agosto 2024 e l’istanza di mantenimento 

nel Registro degli Organismi di mediazione il 31 gennaio 2025. 

Nel corso del 2024, gli uffici della Camera di Commercio di Cosenza hanno gestito 

complessivamente: 

- n. 61 pratiche di mediazione ex D.Lvo 28/2010; 

- n. 25 pratiche di conciliazione in materia di telecomunicazioni; 

- n. 2 procedura di conciliazione di consumo; 

- n. 28 pratiche di composizione della crisi da sovraindebitamento; 

- n. 4 procedure di composizione della crisi d’impresa. 

 

Nonostante l’impegno profuso attraverso l’iniziativa “Prevenzione della crisi di impresa e supporto 

finanziario”, la diffusione della composizione negoziata della crisi d’impresa continua a rimanere 

limitata. Nel 2024 sono state presentate solo 4 istanze.  

La bassa adesione a questo strumento sembra essere dovuta, in parte, all’errata percezione iniziale da 

parte di alcune imprese, che lo hanno considerato un mezzo per sospendere azioni esecutive sul 

patrimonio aziendale o evitare pronunce di liquidazione giudiziaria. Tuttavia, l’evoluzione della 

giurisprudenza, che ha chiaramente negato qualsiasi finalità dilatoria alla composizione negoziata, ha 

disincentivato l’utilizzo improprio dello strumento, contribuendo a una riduzione delle richieste. 

Questa dinamica evidenzia la necessità di un maggiore sforzo in termini di sensibilizzazione e 

promozione, al fine di favorire un cambiamento culturale. E’essenziale diffondere la consapevolezza 
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che la composizione negoziata rappresenta un’opportunità concreta ed efficace solo se attivata 

tempestivamente, in una fase di pre-crisi e con adeguata riservatezza, per consentire il salvataggio 

dell’azienda prima che si verifichi uno stato di insolvenza conclamato. 

Per incentivare il ricorso all’arbitrato come strumento efficace di risoluzione delle controversie, nel 

2024 è stato aggiornato il Regolamento della Camera Arbitrale “Costantino Mortati”. 

Il nuovo regolamento è stato ufficialmente presentato il 17 giugno 2024, in occasione del convegno 

“Tempi della giustizia e strumenti alternativi di risoluzione delle controversie”, tenutosi presso la 

Camera di Commercio di Cosenza. L’evento ha visto la partecipazione dei presidenti di tutti i tribunali 

della provincia di Cosenza, del presidente della Camera arbitrale “Costantino Mortati” e di un 

membro della Commissione Giustizia della Camera dei Deputati.  

Durante i lavori, sono state illustrate alle imprese e ai professionisti le opportunità offerte 

dall’arbitrato, con particolare riferimento ai servizi erogati dalla Camera arbitrale della Camera di 

Commercio di Cosenza. 
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Missione 032 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” 

Programma 003 “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza” 

Obiettivo RPP 2024 “Rendere più efficienti i processi e l’organizzazione in un’ottica di qualità 

dei servizi” 

Nell’ambito del percorso di miglioramento continuo della qualità dei servizi offerti all’utenza, la 

Camera di Commercio di Cosenza ha significativamente accelerato i processi di digitalizzazione, 

ottimizzando la gestione dei procedimenti e dei flussi di comunicazione sia interni che esterni.  

Già alla fine del 2022, l’ente aveva riorganizzato l’ufficio a supporto del Responsabile della 

Transizione Digitale, integrando nuove risorse con profili specializzati in marketing e comunicazione 

digitale. 

A partire dal 2023, la Camera di Commercio ha avviato il progetto “Nuova Camera Digitale”, 

introducendo l’uso tecnologie innovative per migliorare sia i processi interni di supporto che i 

processi primari destinati all’erogazione dei servizi all’utenza. 

Per quanto riguarda i processi interni di supporto, nel 2024 sono proseguite le attività avviate nel 

2023 relative alla digitalizzazione degli archivi e degli inventari camerali. Inoltre, in conformità alle 

disposizioni del nuovo Codice dei contratti pubblici, entrato in vigore il 1° gennaio 2024, che prevede 

la digitalizzazione dell’intero ciclo di vita dei contratti pubblici, l’ente si è dotato di una piattaforma 

di approvvigionamento digitale certificata, finalizzata a garantire la gestione telematica delle 

procedure di appalto. 

Nell’ultima parte dell’anno, l’Ente ha aderito all’iniziativa di sistema cofinanziata dal Fondo 

perequativo denominata “Efficientamento dei servizi di supporto delle Camere di Commercio”. Tale 

iniziativa prevede l’esternalizzazione di specifiche attività e servizi di back office e di back end a 

società in house del sistema camerale col duplice obiettivo di: 

• ottimizzare l’impiego delle risorse interne, consentendo la riallocazione del personale 

precedentemente dedicato ai servizi di supporto su attività e processi primari a diretto beneficio 

delle imprese; 

• ridurre i costi di gestione dei servizi delegati, grazie alle economie di scala derivanti dall’attività 

congiunta tra le diverse Camere di Commercio. 

I processi oggetto di delega nell’ambito di questa iniziativa includono: 

1. gestione degli appalti per importi superiori a 5.000 euro; 

2. redazione del PIAO e supporto all’Organismo Indipendente di Valutazione; 

3. gestione della privacy, in conformità con la normativa vigente; 
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4. gestione degli esami di abilitazione per gli agenti d’affari in mediazione immobiliare. 

Questa riorganizzazione rappresenta un passo significativo verso una maggiore efficienza operativa 

e una più efficace allocazione delle risorse, in linea con gli obiettivi strategici della Camera. 

Per quanto riguarda i processi primari rivolti all’utenza, nel 2024, è entrato pienamente in 

operatività lo Sportello Remoto Camera Digitale 4.0, che è stato installato presso la sede di 

Cantinelle negli ultimi mesi del 2023. Questo innovativo servizio consente agli utenti di accedere ai 

servizi camerali in modo efficiente e sostenibile, evitando spostamenti onerosi per raggiungere la 

sede principale. 

Attraverso un sistema di prenotazione online, gli utenti possono selezionare il servizio desiderato e 

fissare un appuntamento in base alle disponibilità orarie. Successivamente, ricevono un codice via 

SMS che consente loro di autenticarsi e avviare una comunicazione in tempo reale con il personale 

camerale. Il sistema permette, inoltre, lo scambio e la firma digitale dei documenti, garantendo 

un’esperienza di interazione equivalente a quella in presenza.  

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha avviato anche il nuovo Servizio di Orientamento 

dell’utenza, rivolto alle imprese e a tutti gli utenti del territorio. L’iniziativa ha l’obiettivo di 

accogliere e assistere coloro che si recano fisicamente agli sportelli, contattano l’ente telefonicamente 

o accedono ai servizi tramite l’app ufficiale dell’ente, garantendo un supporto tempestivo ed efficace. 

Questo servizio innovativo ha reso la Camera di Commercio di Cosenza un ente unico e integrato, in 

cui le sedi di Cosenza e Cantinella operano come strutture paritetiche. Indipendentemente dalla 

posizione fisica dell’utente- sia essa a Cosenza, Cantinella o presso la propria sede aziendale-, l’ente 

assicura un’assistenza uniforme e continua. Tale approccio è reso possibile anche dall’adozione dello 

Sportello Remoto Camera Digitale 4.0 in modalità reverse, che consente un’interazione diretta con 

gli operatori senza la necessità di una presenza fisica. 

Si tratta di un servizio sperimentale, introdotto per la prima volta da un ente pubblico e avviato in 

anteprima dalla Camera di commercio di Cosenza, che consente di: 

• migliorare l’interazione con l’utenza, fornendo risposte più rapide e precise; 

• ridurre i tempi di attesa agli sportelli fisici e virtuali; 

• garantire maggiore efficienza nei processi di assistenza e orientamento. 
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L’implementazione di questo servizio testimonia l’impegno della Camera di Commercio di Cosenza 

nel favorire l’accessibilità e la semplificazione dei servizi a beneficio delle imprese e degli utenti del 

territorio. 

Sempre con l’obiettivo di migliorare l’accessibilità ai propri servizi, la Camera di Commercio di 

Cosenza ha partecipato al progetto PNRR- Misura 1.4.4 “Estensione dell’utilizzo delle piattaforme 

nazionali di identità digitale SPID e CIE”, ottenendo un contributo di 14.000 euro per la sua 

attuazione. 

L’iniziativa ha consentito di integrare l’accesso tramite SPID e CIE a tutti i servizi digitali offerti 

dalla Camera, garantendo così un’interazione più sicura, semplice ed efficiente per gli utenti.  

Tra i principali servizi digitali erogati dalla Camera di Commercio di Cosenza nel 2024 a supporto 

di imprese e cittadini per la gestione delle attività economiche e amministrative, si segnalano: 

- 3.261 Carte nazionale dei servizi (CNS), rilasciate per consentire l’accesso sicuro ai servizi digitali 

della PA e la firma elettronica qualificata; 

- 723 Token Digital DNA, dispositivi sicuri per l’autenticazione e la firma digitale qualificata; 

- 70 firme digitali remote, attivate per permettere la sottoscrizione di documenti in modalità digitale 

senza l’utilizzo di un dispositivo fisico, garantendo maggiore flessibilità e sicurezza; 

- 17 Identità Spid per consentire l’accesso ai servizi on line della PA in modo semplice e sicuro. 

Il rilascio di questi servizi è stato supportato anche dalla rete degli intermediari accreditati presso la 

Camera di Commercio di Cosenza, composta principalmente da associazioni di categoria, sulle quali 

l’ente esercita un’attività di supervisione di secondo livello. 

In particolare, nell’ambito del progetto “Id on site”, conclusosi a febbraio 2024, sono stati rilasciati: 

- 164 Carte nazionale dei servizi (CNS); 

- 37 Token Digital DNA. 

Nel corso del 2024, sono stati, inoltre, attivati 1.686 nuovi cassetti digitali dell’imprenditore, fornendo 

così alle imprese uno strumento innovativo per l’accesso e la gestione digitale dei propri documenti 

ufficiali, in un’ottica di semplificazione amministrativa e trasformazione digitale. 

Anche nel 2024 è proseguito il servizio di supporto alle imprese per gli adempimenti relativi alla 

fatturazione elettronica. La Camera di Commercio di Cosenza ha continuato a mettere a 
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disposizione delle PMI un servizio gratuito che consente la gestione integrata della fatturazione 

elettronica. 

Attraverso un’unica piattaforma online, le imprese hanno la possibilità di: 

• compilare le fatture in formato elettronico in conformità con la normativa vigente; 

• trasmettere i documenti al Sistema di Interscambio (SdI) dell’Agenzia delle Entrate; 

• gestire in modo completo il ciclo di fatturazione, compresi archiviazione e monitoraggio delle 

operazioni. 

Di seguito si riportano i dati di utilizzo dell’applicativo da parte delle imprese della provincia di 

Cosenza per l’anno 2024: 

Territorio di riferimento Imprese attive 2024 n. fatture emesse 

Provincia di Cosenza 368 30.432 

 

Nel corso del 2024 non si sono verificate né acquisizioni né dismissioni di partecipazioni da parte 

dell’ente. 

Nel mese di novembre, con deliberazione di giunta n. 79 del 29 novembre 2024, la Camera di 

Commercio di Cosenza ha approvato: 

• la Relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione; 

• la Revisione periodica annuale delle società direttamente e indirettamente partecipate. 

L’esito della revisione ha confermato il mantenimento delle partecipazioni nelle seguenti società, 

ritenute essenziali per il perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente e conformi ai requisiti 

previsti dal Testo Unico in materia di Società a Partecipazione Pubblica (TUSP): Sistema camerale 

Servizi Srl; Dintec Scrl; Isnart Scpa; Promos Italia Scarl; Agroqualità Spa; TecnoServiceCamere 

Scpa; Ecocerved Scarl; Infocamere Scpa; Borsa Merci Telematica Italiana Scpa; I.C. Outsourcing 

Scarl; Tecnoborsa Scpa; Tecno Holding Spa; Società aeroportuale calabrese Sacal Spa. 

 

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha gestito complessivamente 604 documenti passivi, 

per un importo totale di circa 2,2, milioni di euro. 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti, calcolato secondo le disposizioni dell’art. 10 del 

DPCM del 22 settembre 2014, è risultato pari a -28,42 giorni per l’anno 2024. Questo significa che, 
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in media, i pagamenti sono stati effettuati circa 28 giorni prima della scadenza. Tale indicatore è 

pubblicato sul sito internet dell’ente per garantire trasparenza e accessibilità. 

Il dato è in linea con i valori rilevati dal Ministero dell’Economia e delle Finanze attraverso la 

Piattaforma di Certificazione dei Crediti (PCC), che monitora le tempistiche di pagamento delle 

pubbliche amministrazioni. Secondo tali rilevazioni, le fatture vengono pagate mediamente 29 giorni 

prima della scadenza, con un tempo medio di elaborazione dei pagamenti pari a circa 9 giorni. 

 

L’efficienza nei pagamenti conferma l’impegno dell’ente nel garantire una gestione finanziaria solida 

e puntuale, a beneficio dei fornitori e dell’intero sistema economico locale. 

 

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha implementato e verificato le misure previste dal 

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT) 2024-2026. 

Le principali attività svolte nell’ambito della prevenzione della corruzione e della trasparenza 

sono state: 

• formazione anticorruzione per il personale, con percorsi specifici volti a sensibilizzare e rafforzare 

le competenze in materia; 

• predisposizione del nuovo Piano Anticorruzione 2025-2027, approvato nei primi mesi dell’anno 

2025; 

• aggiornamento continuo della sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale, 

garantendo la pubblicazione tempestiva e completa dei dati richiesti dalla normativa. 
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L’efficacia delle misure adottate è stata confermata dal controllo dell’Organismo Indipendente di 

Valutazione (OIV) di marzo 2024, che ha registrato un indice di trasparenza pari al 100%. 

Inoltre sono state avviate le procedure per il conseguimento della certificazione ISO 37001:2016, 

standard internazionale per i Sistemi di Gestione per la Prevenzione della Corruzione, con l’obiettivo 

di rafforzare ulteriormente l’impegno dell’ente nella lotta alla corruzione e nella promozione di 

un’amministrazione pubblica etica e trasparente.  

 

Nel 2024, la Camera ha proseguito le attività volte a garantire la conformità al Regolamento generale 

sulla Protezione dei Dati (GDPR), con particolare attenzione alla formazione del personale e 

all’aggiornamento della documentazione privacy. 

Tutte le informazioni aggiornate sono pubblicate nell’apposita sezione “Privacy” del sito 

istituzionale, dove gli utenti possono reperire documentazione e indicazioni utili per l’esercizio dei 

propri diritti in materia di protezione dei dati personali. 

 

Nel corso del 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha rafforzato la propria presenza sui canali 

di comunicazione digitale, registrando una crescita significativa in termini di visibilità e interazione 

con il pubblico. 

Facebook 

La pagina ufficiale della Camera ha registrato dati in crescita rispetto all’anno precedente: 

• 611.406 visualizzazioni dei post nel corso dell’anno; 

• 413.636 di copertura con un incremento del +110% rispetto al 2023; 

• 31.154 interazioni con i contenuti; 

• 2.859 click sui link; 

• 64.924 visite complessive alla pagina; 

• 1.267 nuovi follower acquisiti. 

I post con maggiore copertura sono stati quelli relativi a: Premio Olivetti; Fiera Biolife; Rinnovo del 

Consiglio Camerale del 6 dicembre 2024; Concorso “Cosenza in Obiettivo”; Privacy Tour; Premio 

Antonio Serra. 

YouTube 

L’attività sul canale YouTube ha visto la pubblicazione di 75 contenuti con i seguenti risultati: 
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• 15.041 visualizzazioni totali; 

• 137.060 impressioni; 

• Durata media delle visualizzazioni: 1:06 minuti; 

• 55 nuovi iscritti. 

I video più visualizzati sono stati: Bando voucher digitali 4.0 e Cosenza, il cerchio che unisce. 

Linkedin 

L’ente ha rafforzato anche la presenza su Linkedin, con: 

• 106 post pubblicati; 

• 1.212 interazioni; 

• 724 visualizzazioni complessive; 

• 287 utenti unici raggiunti; 

• 185 nuovi follower. 

I picchi di interazione si sono registrati in occasione di: Premio Olivetti; Premio Antonio Serra; 

Pubblicazione di dati economico-statistici a cura dell’Ufficio studi dell’ente. 

Ufficio Stampa  

Nel corso del 2024, la Camera ha garantito una comunicazione costante con il pubblico e gli organi 

di informazione attraverso la diffusione di 46 comunicati stampa settimanali. Tali comunicati sono 

stati pubblicati su ANSA e frequentemente ripresi da Adnkronos, oltre che dai principali quotidiani 

locali e siti web di informazione. 

 

L’intensa attività di comunicazione ha contribuito a consolidare l’immagine della Camera di 

Commercio di Cosenza come un punto di riferimento istituzionale e informativo per il sistema 

imprenditoriale e il territorio. 

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha avviato nuove iniziative di comunicazione volte a 

rafforzare la propria identità istituzionale e a consolidare il senso di appartenenza all’ente. 

In particolare è stato sviluppato un progetto per la creazione e valorizzazione della corporate identity 

dell’ente, attraverso la realizzazione di felpe e altri articoli di abbigliamento personalizzati con il 

marchio della Camera. 
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Questi articoli, concepiti per promuovere l’immagine istituzionale dell’ente, sono stati messi a 

disposizione del personale, degli amministratori e dell’utenza, per la vendita, riscontrando una buona 

adesione. 

L’iniziativa ha rappresentato un ulteriore passo nella strategia di comunicazione dell’ente, 

contribuendo a rendere il marchio della Camera di Commercio di Cosenza un elemento distintivo e 

riconoscibile nel panorama istituzionale e imprenditoriale.  

Nel 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha rafforzato le attività volte ad aumentare la 

conoscenza e l’accessibilità dei dati delle informazioni economico-statistiche prodotte dall’Ufficio 

Studi, favorendo una maggiore integrazione fra le attività di analisi economica e quelle di 

comunicazione istituzionale. 

A tal fine, sono state implementate le seguenti azioni: 

• rinnovamento della sezione del sito istituzionale dedicata alle informazioni economico-statistiche 

di interesse per le imprese, con un’interfaccia più intuitiva e contenuti aggiornati; 

• integrazione della strumentazione per l’elaborazione dei report economici territoriali, attraverso 

l’adozione della piattaforma Pablo, sviluppata dall’Unione Regionale delle Camere di Commercio 

dell’Emilia-Romagna; 

• attivazione di un nuovo servizio a pagamento, mirato a soddisfare le esigenze specifiche 

dell’utenza in materia di studi e analisi economiche, ampliando l’offerta oltre la tradizionale 

funzione di Osservatorio dell’economia provinciale. 

Nel corso del 2024, l’Ufficio Studi ha inoltre realizzato: quattro pubblicazioni on line, con 

approfondimenti su tematiche economiche di rilievo; quattro report trimestrali sull’andamento 

economico territoriale. 

Infine, si evidenzia il ruolo della Camera di Commercio di Cosenza nelle attività di rilevazione 

statistica svolte su incarico dell’Istat, con particolare riferimento alla raccolta dati sui prezzi dei 

prodotti acquistati e venduti dagli agricoltori. 

Queste iniziative hanno contribuito a migliorare la fruibilità e l’impatto delle analisi economiche 

prodotte dall’ente, mettendo a disposizione delle imprese e degli stakeholder strumenti più avanzati 

per la conoscenza del contesto economico locale. 
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In data 29 novembre 2024, la Camera ha presentato ufficialmente sia il Bilancio di Sostenibilità che 

il Bilancio di Mandato, due strumenti fondamentali per garantire trasparenza e accountability nei 

confronti delle imprese e del territorio. 

Il Bilancio di Sostenibilità ha messo in evidenza l’impegno dell’ente nella promozione della 

sostenibilità economica, sociale e ambientale, illustrando le azioni intraprese per creare valore a 

lungo termine per le imprese e la comunità. 

Il Bilancio di Mandato ha ripercorso le attività svolte e i risultati raggiunti nel corso dell’ultima 

consiliatura, fornendo una panoramica dell’evoluzione dell’ente e del suo impatto sul tessuto 

economico provinciale. 

Questa fase di rendicontazione ha preceduto la ricostituzione del nuovo Consiglio Camerale, che si 

è ufficialmente insediato il 6 dicembre 2024, data in cui si è svolta anche l’elezione del Presidente, 

confermando Klaus Algieri per il suo terzo mandato consecutivo.  
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Missione 032 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” 

Programma 003 “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza” 

Obiettivo RPP 2024 “Qualificare e sviluppare le competenze del personale” 

Il modello organizzativo della Camera di Commercio di Cosenza è strettamente correlato ai processi 

di cambiamento dell’organizzazione del lavoro, di costante sviluppo della digitalizzazione dei servizi 

e dei processi interni, dell’accrescimento delle competenze del personale. 

L’attuale struttura organizzativa, riconfigurata ad aprile 2023, in attuazione di quanto deciso con 

deliberazione di giunta n. 77 del 22 dicembre 2022, è articolata in aree, le unità organizzative di 

massimo livello, affidate alla responsabilità della dirigenza. Le aree sono, a loro volta, articolate in 

servizi, affidate alla responsabilità del personale con incarico di EQ-Elevata qualificazione, che 

gestiscono e coordinano un’ampia serie di attività con un elevato grado di autonomia operativa, 

nell’ambito degli indirizzi formulati dalla dirigenza. Di seguito, viene riportato l’attuale 

organigramma della Camera. 

 

 

Di seguito alcuni dati relativi al personale in servizio al 31 dicembre 2024, a partire dalla dotazione 

organica adottata nell’ambito del fabbisogno del personale 2024. 
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CATEGORIE DOTAZIONE ORGANICA PERSONALE AL 31/12/2024 

Dirigenti compresi il Segretario Generale 2 1 

Area dei funzionari e dell’elevata 

qualificazione 
16 15 

Area degli istruttori 22 20 

Area degli operatori esperti 9 7 

Area degli operatori 0 0 

TOTALE 49 43 

 

Lo scorso anno si è registrata la cessazione di 7 unità (una dell’area dei Funzionari e dell’elevata 

qualificazione, due dell’area degli Istruttori, tre dell’area degli Operatori esperi ed una dell’area degli 

Operatori) e l’assunzione di 2 nuove unità (una nell’area degli Istruttori e l’altra nell’area degli 

Operatori esperti), effettuata mediante scorrimento della graduatoria del concorso pubblico adottata 

con determinazione dirigenziale 201 del 22 maggio 2022. 

Nel corso del 2024, la Camera di Commercio di Cosenza ha promosso numerose attività formative 

destinate al personale, con l’obiettivo di migliorare l’efficienza e l’efficacia della performance 

organizzativa e individuale. 

La programmazione dei percorsi formativi è stata strutturata sulla base dello specifico Piano 

formativo annuale e sulla base di esigenze specifiche emerse nel corso dell’anno. 

I principali risultati conseguiti sono stati: 

• 2.262 ore di formazione complessive erogate, con una media di 51,49 ore per dipendente, in 

significativo aumento rispetto alle 1.412 ore del 2023 (30,04 ore in media per dipendente); 

• 21.284 euro di risorse impiegate per il finanziamento delle attività formative; 

• partecipazione multipla di ciascun dipendente a più eventi formativi.  

Tra le attività formative più rilevanti si segnalano: 

• il Percorso formativo “Competenze manageriali e strumenti per lo sviluppo dei collaboratori”: 

destinato al middle management (responsabili di servizio e di ufficio), questo programma ha avuto 

l’obiettivo di rafforzare le capacità di leadership, team building e gestione delle risorse umane, 

migliorando la funzione di guida e il coordinamento dei team di lavoro; 

• il Progetto “Al posto tuo”: iniziativa volta a favorire la diffusione della conoscenza organizzativa 

e il trasferimento di competenze all’interno dell’ente, attraverso lo scambio di ruoli tra dipendenti 

per brevi periodi di lavoro. Nel 2024 è stata realizzata la prima fase del progetto con il 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

116 

 

coinvolgimento di 31 dipendenti della Camera di Commercio, che si sono scambiati 

temporaneamente di ruolo per acquisire nuove competenze e comprendere meglio i diversi 

processi organizzativi. Per la fase successiva, è prevista l’estensione del progetto a livello 

interistituzionale, con il coinvolgimento di personale appartenente a diverse amministrazioni della 

provincia e della regione. 

Queste iniziative hanno contribuito a rendere l’organizzazione più flessibile e orientata alla crescita 

professionale, migliorando le sinergie tra i dipendenti e rafforzando il know-how interno dell’ente. 

 

Oltre alle iniziative interne, la Camera di Commercio di Cosenza ha promosso una serie di percorsi 

formativi aperti, in linea con il metodo blended olivettiano. Questi corsi, caratterizzati da un approccio 

innovativo e inclusivo, sono stati destinati non solo al personale camerale, ma anche ai dipendenti di 

altre pubbliche amministrazioni, imprese e professionisti, con l’obiettivo di favorire la condivisione 

delle conoscenze e il trasferimento di competenze tra diversi attori del sistema economico e 

istituzionale. Nel 2024, sono stati realizzati quattro percorsi formativi di particolare rilevanza: 

1. L’intelligenza artificiale nell’ambito delle decisioni amministrative e giurisprudenziali; 

2. Il nuovo Codice dei Contratti Pubblici; 

3. Blockchain: una tecnologia per la tracciabilità dei prodotti; 

4. Il nuovo CCNL della dirigenza per l’Area Funzioni locali 2019-2021. 

Queste iniziative hanno contribuito alla diffusione di competenze altamente specialistiche e 

all’aggiornamento professionale di un’ampia platea di destinatari, rafforzando il ruolo della Camera 

di Commercio di Cosenza come centro di formazione e innovazione per il territorio. 

 

In attuazione delle previsioni del CCNL, nel 2024 la Camera di Commercio di Cosenza ha adottato 

misure di Welfare integrativo, finalizzate a migliorare il benessere dei dipendenti e delle loro 

famiglie. 

Le iniziative hanno riguardato: 

• il sostegno al reddito delle famiglie dei dipendenti, attraverso interventi economici mirati; 

• il supporto all’istruzione e alla promozione del merito per i figli dei dipendenti, mediante contributi 

e incentivi dedicati; 

• il rimborso delle spese sostenute per attività culturali, ricreative e con finalità sociale; 
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• l’erogazione di anticipazioni, sovvenzioni e prestiti a favore di dipendenti in difficoltà nell’accesso 

ai canali ordinari del credito bancario o con necessità di affrontare spese indifferibili. 

L’insieme delle misure ha coinvolto l’intera platea dei dipendenti, rafforzando il sistema di welfare 

aziendale e contribuendo al miglioramento del clima organizzativo e della qualità della vita 

lavorativa. 

Nei mesi di novembre e dicembre 2024 la Camera ha condotto un’indagine sul benessere 

organizzativo del personale, basata sul modello di questionario già utilizzato nelle rilevazioni 

precedenti. 

L’indagine ha coinvolto 44 dipendenti, analizzando cinque diverse aree tematiche (cultura 

organizzativa, ruolo, relazione con i colleghi, relazione con il responsabile diretto, sicurezza 

psicologica). L’adesione è stata particolarmente elevata, con 43 questionari compilati, pari ad un tasso 

di risposta del 97,7%. 

I risultati dell’analisi, sintetizzati nel report finale, sono stati confrontati con quelli dell’indagine del 

2023, evidenziando una sostanziale stabilità dei valori. I livelli di soddisfazione rilevati si sono 

mantenuti su standard positivi, confermando un clima organizzativo complessivamente favorevole.  

In attuazione delle disposizioni del D.L 80/2021, la Camera ha adottato, con deliberazione di giunta 

n. 12 del 29 gennaio 2024, il PIAO-Piano integrato di attività e organizzazione. Il documento è stato 

redatto in conformità con le linee guida dell’Unioncamere nazionale e rappresenta uno strumento di 

programmazione integrata, finalizzato a sistematizzare in un unico atto, i diversi piani e programmi 

che l’Ente è tenuto a predisporre in ambiti differenti (performance, piano azioni positive, trasparenza 

e anticorruzione, formazione, fabbisogno del personale e lavoro agile). 

 

Nel corso del 2024, si segnalano gli sviluppi relativi ai rinnovi contrattuali: 

• Dirigenza: il 16 luglio 2024 è stato firmato il contratto collettivo nazionale di lavoro (CCNL) per 

il triennio 2019-2021, garantendo così il riconoscimento delle nuove condizioni normative ed 

economiche per il personale dirigente; 

• Comparto: il contratto per il triennio 2022-2024 non è stato ancora rinnovato a causa di divergenze 

tra Aran e le organizzazioni sindacali, che hanno rallentato il processo di definizione dell’accordo. 
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Missione 032 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” 

Programma 003 “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza” 

Obiettivo RPP 2024 “Garantire gli obiettivi di bilancio e di gestione” 

Si analizzano di seguito i principali dati di bilancio d’esercizio 2024, in particolare per quanto 

riguarda gli scostamenti rispetto al bilancio previsionale. Una più approfondita analisi dei dati di 

consuntivo per oneri, proventi e situazione patrimoniale è disponibile nella Nota Integrativa. 

Alla presente relazione è allegato, ai sensi dell’art. 24 del D.P.R. 254/2005, il consuntivo dei proventi, 

degli oneri e degli investimenti per le diverse funzioni istituzionali. 

Partendo dall’andamento gestionale, l’esercizio 2024 si è chiuso con un disavanzo economico 

d’esercizio pari a –321.760,96 euro, determinato dalla differenza tra proventi d’importo pari a 

11.419.732,01 euro e oneri complessivi per 11.741.492,97 euro. 

Il risultato economico complessivo sopra riportato dipende dall’effetto combinato di molteplici fattori 

(maggiori/minori proventi, maggiori/minori costi rispetto alle previsioni del Bilancio Preventivo) che 

hanno inciso sulla gestione. Andando maggiormente in dettaglio, è possibile analizzare i risultati 

parziali delle diverse gestioni della Camera e apprezzare l’andamento delle singole componenti. 

Con riferimento ai proventi della gestione corrente, si evidenzia un incremento del diritto annuale 

per l’anno 2024 pari a +58.287,93 euro, corrispondente a un aumento dello 0,77% rispetto all’anno 

precedente. Tale variazione è imputabile, in larga parte, alla differenza tra la maggiore quota di ricavo 

da diritto annuale rinviata all’esercizio 2025 e quella ricevuta dall’esercizio 2023, in conformità a 

quanto previsto dalla Nota MISE n. 532625 del 5 dicembre 2017. 

Come illustrato nella tabella sottostante, al netto di tali rettifiche contabili, il ricavo da diritto annuale 

per l’anno 2024 risulta superiore di appena lo 0,03% rispetto al valore corrispondente del 2023.  

 

Diritto annuale 2024 2023 Variazione 

(%) 

Diritto annuale contabilizzato in bilancio 

d’esercizio 

7.612.799,22 7.554.511,29 0,77% 

(-) Diritto annuale proveniente dall’esercizio 

pregresso 

126.914,84 25.684,77 394,12% 

(+) Diritto annuale rinviato all’esercizio 

futuro 

171.975,86 126.914,84 35,50% 

Diritto annuale al netto dei valori ricevuti 

e rinviati 

7.657.860,24 7.655.741,36 0,03% 
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A fronte di una sostanziale stabilità del gettito da diritto annuale, come evidenziato nella tabella che 

segue, nel 2024 si registra tuttavia un incremento dell’importo effettivamente versato dalle imprese, 

pari a +136.553,49 euro, corrispondente a una variazione positiva del +3,86% rispetto al 2023. 

Tale crescita è principalmente riconducibile al progetto pilota realizzato dalla Camera di Commercio 

di Cosenza, che ha previsto -in occasione della scadenza del pagamento del diritto annuale 2024- la 

trasmissione alle imprese, oltre alla consueta informativa veicolata tramite PEC, anche dell’avviso di 

pagamento PagoPA precompilato, destinato esclusivamente alle imprese tenute al versamento in 

misura fissa. L’iniziativa è stata accompagnata dal payoff breve e incisivo 

#BurocraziasempliceCameraCosenza, seguito da due campagne telefoniche volte a verificare 

l’avvenuta ricezione della PEC e a raccogliere riscontri sull’apprezzamento della nuova modalità di 

comunicazione e pagamento. I risultati positivi ottenuti, testimoniati dall’incremento del tasso di 

riscossione spontanea del diritto annuale, hanno spinto anche altre Camere di Commercio ad avviare 

una sperimentazione analoga nell’ambito della campagna informativa per il diritto annuale 2025. 

Diritto annuale versato dalle imprese  

2018 3.398.525,57 euro 

2019 3.274.621,62 euro 

2020 3.262.143,98 euro 

2021 3.326.779,02 euro 

2022 3.450.575,91 euro 

2023 3.540.334,63 euro 

2024 3.676.888,12 euro 

 

Come accaduto negli anni scorsi, è stato necessario procedere a consistenti accantonamenti al fondo 

svalutazione crediti per gli importi non versati spontaneamente dalle imprese tenute al pagamento. 

La tabella in basso mostra gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti per il diritto annuale 2024 

rispetto a quelli del 2023. 

 

Accantonamento al Fondo svalutazione 

credito da diritto annuale 

2024 2023 Variazione 

(%) 

Importo accantonato 3.461.494,00 3.702.030,49 -6,50% 

 

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti da diritto annuale sono stati determinati secondo la 

metodologia di calcolo prevista dalla Circolare MISE 3622-C/2009, relativa ai principi contabili delle 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

120 

 

Camere di Commercio. Tale metodologia comporta stime particolarmente prudenti della parte 

riscuotibile, basata sull’analisi degli importi effettivamente riscossi tramite ruoli esattoriali. 

La riduzione degli accantonamenti rispetto all’esercizio precedente è riconducibile, da un lato, 

all’aumento delle somme versate spontaneamente dalle imprese, a fronte di un gettito da diritto 

annuale sostanzialmente stabile rispetto al 2023; dall’altro, al miglioramento del tasso di incasso sui 

ruoli esattoriali, la cui percentuale di mancato incasso è passata dall’89,96% del 2023 all’87,07 del 

2024. Tale miglioramento è ascrivibile alla ripresa a regime dell’attività di riscossione coattiva, dopo 

le sospensioni e i rallentamenti registrati nel periodo post-pandemico, nonché all’adesione di 

numerosi contribuenti morosi alle misure agevolative previste dalla rottamazione quater. 

Alla fine del 2024 è stato emesso il ruolo esattoriale relativo all’annualità 2021 del diritto annuale. 

Tale emissione è stata preceduta da una specifica campagna informativa rivolta alle imprese risultate 

morose, finalizzata a segnalare l’irregolarità della loro posizione contributiva e ad invitarle alla 

regolarizzazione spontanea prima della formazione del ruolo, al fine di evitare l’applicazione dei 

maggiori oneri connessi alla procedura di riscossione coattiva. 

L’iniziativa ha avuto esito positivo, in quanto numerose imprese hanno aderito all’invito della 

Camera, provvedendo al versamento delle somme dovute entro i termini indicati. 

Nel corso del 2024 è, infine, proseguito il servizio di supporto al ravvedimento operoso, finalizzato a 

sollecitare le imprese morose al pagamento dell’annualità 2023 del diritto annuale, già scaduta. 

L’attività ha inteso favorire l’adesione spontanea all’istituto del ravvedimento operoso, con 

l’obiettivo di evitare l’applicazione di maggiori oneri sia a carico delle imprese stesse che per l’ente. 

 

Gli introiti derivanti dai diritti di segreteria registrano una diminuzione del 4,64% rispetto 

all’esercizio precedente. Tale contrazione è imputabile, in via prevalente, alla sospensione degli 

adempimenti relativi alla comunicazione della titolarità effettiva, conseguente ai provvedimenti 

cautelari emessi dal TAR del Lazio e dal Consiglio di Stato. 

Il gettito dei diritti di segreteria comprende anche i proventi derivanti dalle cancellazioni d’ufficio, 

per i quali, nel corso del 2024, è stata avviata la procedura di riscossione coattiva. Tuttavia, al fine di 

tenere conto delle difficoltà legate al recupero di tali crediti, è stato prudenzialmente stanziato un 

fondo svalutazione crediti di pari importo. 

 2024 2023 Variazione (%) 

Diritti di segreteria 2.151.059,09 2.255.631,97 -4,64% 
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Rispetto al 2023, si segnala un aumento delle contribuzioni assegnate alla Camera di Commercio 

da soggetti terzi (Fondo perequativo del sistema camerale e altre compartecipazioni) e delle altre 

entrate (+49.234,26 euro).  

Contributi, trasferimenti e altre entrate 2024 2023 

Contributi fondo Perequativo 167.456,50 65.753,00 

Altri contributi e trasferimenti 39.940,63 15.580,64 

Altri proventi 5.846,43 6.224,65 

Rimborsi e recuperi diversi 79.455,73 155.906,74 

Totale 292.699,29 243.465,03 

 

L’aumento registrato nella voce “contribuzioni e altre entrate” è attribuibile a diversi fattori: 

• ai maggiori contributi erogati da Unioncamere nazionale, in conseguenza della sovrapposizione- 

nell’esercizio 2024- dell’accredito del saldo del Fondo perequativo 2021-2022 con l’erogazione 

dell’acconto del Fondo perequativo 2023-2024, nonché al riconoscimento della premialità speciale 

relativa al programma “Internazionalizzazione” finanziato nell’ambito del Fondo perequativo 

2019-2020; 

• all’incremento dei contributi ricevuti per progetti non finanziati dal Fondo perequativo, tra cui: 

quello finanziato nell’ambito della Misura 1.4.4 del PNRR, il progetto Con.Te per la diffusione 

della mediazione telematica e il progetto “Eccellenze in digitale”; 

Alla data di chiusura del presente bilancio d’esercizio non sono ancora disponibili: 

• l’ammontare dei proventi derivanti dal cinque per mille dell’IRPEF-anno fiscale 2023, destinati 

dai contribuenti alla Camera di Commercio di Cosenza per il finanziamento delle iniziative 

dell’ente in ambito culturale e turistico. Tali somme saranno note e verranno accreditate, 

presumibilmente, nel corso del secondo semestre del 2025; 

• l’esito della domanda di contributo presentata dall’ente al Ministero del Turismo, relativa al 

progetto “L’intangibile gusto della cultura: percorsi digitali nel cuore cosentino”. 

 

I proventi da gestione di beni e servizi registrano un aumento significativo di 26.838,90 euro rispetto 

allo scorso anno. I motivi dell’incremento in questione sono già stati riportati in Nota Integrativa. 

 2024 2023 Variazione (%) 

Proventi da gestione di 

beni e servizi 

80.122,72 53.283,82 50,37% 
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Con riferimento all’analisi della composizione dei proventi correnti, si conferma che la principale 

fonte di finanziamento dell’Ente è rappresentata dal diritto annuale, che incide per il 75% sul totale 

dei proventi correnti. Seguono, in ordine decrescente di rilevanza: i diritti di segreteria (21,19%), i 

contributi (2,88%), i proventi da attività commerciale (0,79%) e la variazione delle rimanenze 

(0,14%). 

 

PROVENTI CORRENTI 2024 Peso % 

Diritto Annuale 7.612.799,22 75,00% 

Diritti di Segreteria 2.151.059,09 21,19% 

Contributi, trasferimenti ed altre entrate 292.699,29 2,88% 

Proventi da gestione di beni e servizi 80.122,72 0,79% 

Variazione delle Rimanenze 13.800,68 0,14% 

TOTALE 10.150.481,00 100,00% 

 

Gli oneri correnti relativi al personale si sono mantenuti sostanzialmente stabili, registrando fra il 

2023 e il 2024 una diminuzione di soli 852,37 euro, dato che conferma l’assenza di variazioni 

significative nella struttura e nella dinamica del costo del personale rispetto all’esercizio precedente. 

I costi di funzionamento della struttura evidenziano, rispetto all’esercizio 2023, un incremento pari 

a 86.253,30 euro. Tale aumento è imputabile principalmente alla voce “oneri diversi di gestione”, 

in quanto- a differenza del precedente esercizio in cui, per effetto dell’incertezza interpretativa 

derivante dalla Sentenza della Corte Costituzionale n. 210/2022, gli importi da versare al Bilancio 

dello Stato in applicazione della Legge 160/2019 (Legge di Bilancio 2020) erano stati iscritti tra gli 

accantonamenti al fondo spese future- nel 2024 tali importi sono stati contabilizzati direttamente tra 

gli oneri di funzionamento. 

Con riferimento alle altre categorie di costo, si rileva: 

• una diminuzione delle spese per prestazioni di servizi, riconducibile in particolare alla riduzione 

degli interventi di manutenzione ordinaria, delle spese per l’automazione dei servizi, degli oneri 

legali e dei consumi di energia elettrica, grazie alla piena operatività dell’impianto fotovoltaico; 

• un aumento delle spese per godimento di beni di terzi; 

• un incremento delle quote associative versate agli organismi del sistema camerale, dovuto 

principalmente all’aumento dell’aliquota di contribuzione all’Unioncamere nazionale; 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

123 

 

• una riduzione delle spese per gli organi istituzionali, in relazione ai minori compensi riconosciuti 

alle commissioni camerali e ai minori rimborsi spese erogati agli organi di direzione politica, al 

Collegio dei revisori e all’OIV. 

  

La tabella in basso mostra le categorie di spese che hanno fatto registrare gli aumenti e le riduzioni 

più significative rispetto ai corrispondenti valori dello scorso anno. 

Costi di funzionamento 2024 2023 Variazione 

(%) 

Prestazione di servizi 759.528,55 873.165,82 -13,01% 

Godimento di beni di terzi 23.263,68 20.890,06 11,36% 

Oneri diversi di gestione 533.341,89 348.195,05 53,17% 

Quote associative 437.104,51 410.401,00 6,51% 

Organi istituzionali 195.846,33 210.179,73 -6,82% 

Totale 1.949.084,96 1.862.831,66 4,63% 

 

 

Gli accantonamenti risultano in diminuzione rispetto all’esercizio 2023 (-444.588,57 euro), 

principalmente per effetto del ricollocamento tra i costi di funzionamento degli importi da versare al 

Bilancio dello Stato ai sensi della Legge 160/2019 (Legge di bilancio 2020), nonché per i minori 

accantonamenti al fondo svalutazione crediti effettuati nel corso dell’anno.  

Al contrario, gli investimenti effettuati nel 2024 in immobilizzazioni materiali e immateriali hanno 

determinato un aumento delle quote d’ammortamento annuali riferite ai nuovi cespiti acquisiti. 

La tabella sottostante illustra nel dettaglio le variazioni intervenute tra il 2023 e il 2024 in merito agli 

ammortamenti e agli accantonamenti. 

Ammortamenti e accantonamenti 2024 2023 Variazione 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e 

materiali 

284.660,67 271.596,45 +13.064,22 

Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti da 

diritto annuale 

3.461.494,00 3.702.030,49 -240.536,49 

Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti non 

da diritto annuale 

56.610,00 0,00 +56.610,00 

Accantonamento Fondo spese future 0,00 273.726,30 -273.726,30 

TOTALE 3.802.764,67 4.247.353,24 -444.588,57 

 

Il risultato della gestione corrente è negativo per 1.507.270,03 euro. 
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Con riferimento alla composizione degli oneri correnti, si evidenzia che il 31,24% degli stessi è 

riconducibile al finanziamento degli interventi di promozione dell’economia provinciale, per un 

importo complessivamente pari a 3.642.424,11 euro. Tale valore risulta in aumento di 1.111.887,63 

euro rispetto all’esercizio 2023, a conferma del rafforzamento dell’impegno dell’Ente in attività di 

sostegno allo sviluppo del territorio e del sistema economico locale. 

ONERI CORRENTI 2024 Peso % 

Personale 2.263.477,29 19,42% 

Funzionamento 1.949.084,96 16,72% 

Interventi economici 3.642.424,11 31,24% 

Ammortamenti e accantonamenti 3.802.764,67 32,62% 

TOTALE 11.657.751,03 100,00% 

 

Nell’analisi dei costi relativi agli interventi di promozione economica, si tiene conto sia di quanto 

previsto nella Relazione previsionale e programmatica, sia di quanto riportato nella relazione di 

accompagnamento all’aggiornamento del Bilancio preventivo. 

Nel 2024, al fine di continuare a sostenere le imprese nel superamento delle difficoltà economiche 

contingenti, si è ritenuto necessario programmare iniziative e attività che, in fase previsionale, 

avrebbero potuto comportare un disavanzo economico d’esercizio sensibilmente più elevato rispetto 

a quello effettivamente registrato, da coprire mediante l’impiego del patrimonio netto disponibile 

dell’Ente. 

Alla chiusura dell’esercizio, il disavanzo effettivo risulta pari a -321.760,96 euro, un valore 

significativamente inferiore rispetto a quello stimato in sede previsionale (-3.337.311,02 euro), in 

quanto non tutte le risorse stanziate per le iniziative programmate sono state effettivamente utilizzate. 

La tabella seguente riporta il piano di attività a sostegno delle imprese così come definito nella 

Relazione previsionale e programmatica e nel Bilancio preventivo aggiornato, evidenziando il 

confronto tra le risorse assegnate e quelle effettivamente impiegate per la loro realizzazione. 

INIZIATIVE ONERI 

PROGRAMMATI 

ONERI 

SOSTENUTI 

CONTO  

MISSIONE 011-COMPETITIVITA’ E SVILUPPO DELLE IMPRESE 

Obiettivo strategico “Favorire la transizione digitale e ecologica, l’alternanza scuola-lavoro, 

l’internazionalizzazione delle imprese” 

Bandi di contributi alle imprese  1.757.166,12 euro 330028 
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Progetto “La doppia transizione digitale ed 

ecologica” finanziato dall’aumento del 20% del 

diritto annuale 

339.188,35 euro 330032 

Contributi azienda speciale PromoCosenza 238.206,60 euro 330024 

330025 

Programma del fondo perequativo “Competenze 

per le imprese: orientare e formare i giovani per il 

mondo del lavoro” 

27.816,00 euro 330021 

Totale 3.205.067,49 euro 2.362.377,07 euro  

MISSIONE 016-COMMERCIO INTERNAZIONALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL 

SISTEMA PRODUTTIVO 

Obiettivo strategico “Favorire la transizione digitale e ecologica, l’alternanza scuola-lavoro, 

l’internazionalizzazione delle imprese” 

Progetto “Preparazione delle PMI ad affrontare i 

mercati internazionali” finanziato dall’aumento 

del 20% del diritto annuale 

 260.540,03 euro 330034 

Programma del fondo perequativo 2021-2022 

“Internazionalizzazione” 
29.336,30 euro 330021 

Totale 366.886,12 euro 289.876,33 euro  

MISSIONE 011-COMPETITIVITA’ E SVILUPPO DELLE IMPRESE 

Obiettivo strategico “Favorire lo sviluppo sostenibile, promuovere l’agricoltura, il turismo e la cultura” 

Compartecipazioni a iniziative promozionali di 

terzi 
 103.408,45 euro 330021 

Premiazione Imprese storiche 68.295,60 euro 330021 

Evento “Sapori di Cosenza su Trinità dei Monti” 

del 20 giugno 2024 

60.990,24 euro 330021 

Concorso “L’Oro dei Bruzi” per la premiazione 

dei migliori oli extravergine della provincia di 

Cosenza 

39.252,00 euro 330021 

Progetto “Cosenza sotto casa” -Campagna di 

comunicazione integrata a sostegno del 

commercio, dell’artigianato e dell’agricoltura di 

prossimità 

35.380,00 euro 330021 

Programma del fondo perequativo “La transizione 

energetica” 

34.879,95 euro 330021 

Progetto di valorizzazione dei prodotti 

agroalimentari di alta qualità della provincia, da 

riunire sotto il marchio “Elaioteca Dieta 

Mediterranea” 

30.670,80 euro 330021 

Partecipazione Fiera Biolife di Bolzano 30.478,53 euro 330021 

Premiazione Eccellenze “Antonio Serra” 19.494,38 euro 330021 

Programma Assonautica Provinciale 15.403,55 euro 330021 

Premio Olivetti 13.653,90 euro 330021 

Laboratorio Corporate Social Responsability 

(CSR) 

12.000,01 euro 330021 

Premio giornalistico “Terre di Calabria” 10.000,00 euro 330021 
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Servizio di Certificazione Ospitalità Italiana- 

percorso di qualificazione delle imprese 
9.015,80 euro 330021 

Seminario “Alla scoperta delle comunità 

energetiche rinnovabili” dell’11 marzo 2024 
6.075,60 euro 330021 

Partecipazione XII Edizione del Salone della 

Corporate Social Responsability e 

dell’innovazione sociale 

5.490,00 euro 330021 

Progetto “Symposium Nord-Sud/Sud-Nord per la 

crescita del Paese” 
5.192,63 euro 330021 

Percorso di riconoscimento dop/igp delle Pesche 

nettarine di Calabria 
4.416,78 euro 330021 

Evento di presentazione dell’intergruppo 

parlamentare “Progetto Italia, lavori pubblici, 

edilizia e urbanistica” del 28 giugno 2024 

1.220,00 euro 330021 

Totale 940.372,34 euro 505.318,22 euro  

MISSIONE 012-REGOLAZIONE DEL MERCATO 

Obiettivo strategico “Promuovere la semplificazione, la tutela e la trasparenza del mercato” 

Servizio di supporto al Punto Impresa digitale, 

Eccellenza in digitale e attività di digitalizzazione 

della Camera di Commercio 

 153.067,48 euro 330021 

Progetto “Prevenzione crisi d’impresa e supporto 

finanziaria” 

49.989,01 euro 330033 

Servizio SARI-Assistenza Registro Imprese 10.555,48 euro 330021 

Evento di presentazione del nuovo regolamento 

della Camera arbitrale Costantino Mortati 
8.138,62 euro 330021 

Programma Id on site  2.086,20 euro 330021 

Totale 226.658,35 euro 223.836,79 euro  

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

Obiettivo strategico “Rendere più efficienti i processi e l’organizzazione in una ottica di qualità 

dei servizi” 

Iniziative di comunicazione istituzionale  132.019,82 euro 330002 

Servizio promozionale per l’orientamento 

dell’utenza camerale 
52.431,25 euro 330021 

Promozione della Corporate Identity della 

Camera di Commercio 
22.868,72 euro 330021 

Progetto Nuova Camera digitale 13.396,87 euro 330021 

Progetto PNRR Misura 1.4.4-Estensione 

dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identità 

digitali SPID e CIE 

9.760,00 euro 330021 

Totale 230.476,66 euro 230.476,66 euro  

MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI 

PUBBLICHE 

Obiettivo strategico “Qualificare e sviluppare le competenze del personale” 
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La realizzazione del programma di attività con il conseguente impiego delle risorse necessarie sono 

sati coordinati dalla Giunta camerale, che ha operato una selezione sistematica delle iniziative da 

attuare e dei progetti da sostenere, sulla base di una valutazione attenta della qualità e della capacità 

di incidere concretamente sul tessuto imprenditoriale del territorio. 

Le risorse complessivamente impiegate per l’attuazione del programma promozionale- pari a 3,64 

milioni di euro- alle quali va aggiunta la valorizzazione delle risorse umane e strumentali impiegate 

nelle attività connesse, rappresentano una testimonianza tangibile dell’impegno assunto nel 2024 

dalla Camera di Commercio di Cosenza a sostegno dell’economia del territorio. 

Sul piano del confronto tra previsioni e consuntivo, si evidenzia che il valore dei costi per la 

promozione economica contabilizzato a consuntivo rappresenta circa il 72,85% della stima effettuata 

in sede di aggiornamento del Bilancio di previsione 2024 e circa il 96,87% della previsione di 

consuntivo 2024 contenuta nel Bilancio di previsione 2025. 

La tabella sottostante riporta, con riferimento agli oneri sostenuti per la realizzazione del programma 

promozionale 2024, il dettaglio degli scostamenti fra i valori consuntivi e quelli preventivati, 

evidenziando le principali aree di variazione. 

Interventi economici Preventivo 
2024(A) 

Preconsuntivo 
2024(B) 

Consuntivo 2024 
(C) 

Scostamento 
% (C-A) 

Scostamento 
% (C-B) 

Comunicazione istituzionale 83.000,00 euro 96.201,34 euro 132.019,82 euro 59,06% 37,23% 

Servizi di promozione e 

sviluppo 

1.428.894,09 euro 798.162,72 euro 915.303,19 euro -35,94% 14,68% 

Contributi ad azienda speciale 220.000,00 euro 220.000,00 euro 220.000,00 euro 0,00% 0,00% 

Ripiano perdite azienda 

speciale 

18.206,60 euro 18.206,60 euro 18.206,60 euro 0,00% 0,00% 

Contributo in conto impianti 

ad azienda speciale 

111.200,00 euro - - -100,00% 0,00% 

Contributi alle imprese 2.400.000,00 euro 1.996.042,02 euro 1.757.166,12 euro -26,78% -11,97% 

Progetto “La doppia 

transizione digitale ed 

ecologica” finanziato 

dall’aumento del 20% del 

diritto annuale 

400.086,19 euro 339.188,35 euro 339.188,35 euro -15,22% 0,00% 

Progetto “Preparazione delle 

PMI ad affrontare i mercati 

internazionali” finanziato 

 

338.613,12 euro  

 

292.253,31 euro 

 

260.540,03 euro 

 

-23,06% 

 

-10,85% 

Seminario divulgativo “Il nuovo Codice dei 

Contratti pubblici” del 6 febbraio 2024 
 22.655,40 euro 330021 

Convegno divulgativo sul CCNL della dirigenza 

per l’Area Funzioni locali 2019-2021 del 23 

settembre 2024 

5.105,70 euro 330021 

Seminario “L’intelligenza artificiale applicata alle 

decisioni amministrative e giurisprudenziali” del 

19 gennaio 2024 

2.777,94 euro 330021 

Totale 30.539,04 euro 30.539,04 euro  

TOTALE 5.000.000,00 euro 3.642.424,11 euro  
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dall’aumento del 20% del 

diritto annuale 

TOTALE 5.000.000,00 euro 3.760.054,34 euro 3.642.424,11 euro -27,15% -3,13% 

 

Il valore dei costi di promozione economica sostenuti nel 2024 rappresenta il 47,85% degli importi 

lordi dei proventi da diritto annuale. Considerando invece il dato netto, ovvero il diritto annuale 

concretamente e realisticamente esigibile, tale percentuale si attesta al 87,74%, evidenziando il forte 

impegno dell’Ente nel destinare le risorse disponibili al sostegno del tessuto imprenditoriale locale. 

Il risultato della gestione finanziaria, pari a 75.230,45 euro, sebbene contenuto per effetto dei bassi 

tassi di interesse riconosciuti sulle giacenze di liquidità, risulta in aumento rispetto all’esercizio 

precedente, grazie ai maggiori introiti da dividendi derivanti dalle partecipazioni societarie. 

Il risultato della gestione straordinaria, positivo per 1.110.278,62 euro, si attesta su un livello 

superiore rispetto a quello registrato nel 2023. Per il dettaglio delle componenti, si rimanda a quanto 

illustrato nella Nota Integrativa. 

Le rettifiche di valore dell’attivo patrimoniale non hanno registrato variazioni nel corso dell’anno. 

Complessivamente, la gestione corrente ha inciso in senso negativo per -1.507.270,03 euro sul 

risultato economico dell’esercizio, mentre hanno concorso in senso positivo: 

• la gestione finanziaria per 75.230,45 euro; 

• la gestione straordinaria per 1.110.278,62 euro. 

Il disavanzo economico d’esercizio, pari a -321.760,96 euro, risulta quindi notevolmente inferiore 

rispetto a quello stimato nell’aggiornamento del Bilancio di previsione, che prevedeva un disavanzo 

di -3.337.311,02 euro. 

 

Il Piano degli Investimenti 2024 ha riguardato una pluralità di interventi sia orientati sia 

all’innovazione tecnologica sia al miglioramento funzionale e strutturale degli spazi della sede 

camerale. In particolare, sono stati effettuati: 

• l’acquisto di software gestionali e la registrazione di marchi d’impresa; 

• lavori di manutenzione straordinaria presso la sede, con il restyling del terzo piano, che ha previsto 

la realizzazione di una sala riunioni destinata sia all’uso interno degli uffici che alle attività delle 

start up, una sala relax per il personale, un’area PID Lab, una elaioteca, la biblioteca e il museo 

metrico; 

• interventi sull’impianto di illuminazione, opere esterne e l’abbattimento di barriere architettoniche, 

in un’ottica di accessibilità e inclusività; 
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• l’acquisto di un nuovo impianto di condizionamento, di beni strumentali di valore unitario inferiore 

a 516,46 euro, volumi per la biblioteca, nonché di attrezzature, mobili e arredi necessari 

all’allestimento e alla piena funzionalità dei locali del terzo piano. 

La tabella seguente riporta il dettaglio degli investimenti effettuati nel corso del 2024, per un importo 

complessivo pari a 319.768,43 euro, suddivisi secondo le diverse tipologie di immobilizzazioni 

(immateriali e materiali). Tali investimenti testimoniano l’impegno dell’Ente nell’ammodernamento 

infrastrutturale, nell’innovazione digitale e nella valorizzazione del patrimonio strumentale, con 

ricadute positive sia sull’operatività interna che sui servizi resi all’utenza. 

Investimenti realizzati 2024 Peso % 

Software  539,00 0,17% 

Marchi d’impresa 351,00 0,11% 

Investimenti in Immobilizzazioni immateriali 890,00 0,28% 

Manutenzione straordinaria sulla sede 157.542,51 49,27% 

Mobili e arredi 102.576,40 32,08% 

Attrezzature 30.678,95 9,59% 

Impianti di condizionamento 15.649,20 4,89% 

Attrezzature informatiche 11.572,77 3,62% 

Biblioteca 690,00 0,22% 

Beni strumentali inferiori a 516,46 euro 168,60 0,05% 

Investimenti in Immobilizzazioni materiali 318.878,43 99,72% 

Investimenti in Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00% 

TOTALE 319.768,43 100,00% 

 

Le disponibilità liquide presso la tesoreria registrano un incremento, passando da 31.304.995,10 

euro al 31 dicembre 2023 a 31.652.843,07 euro al 31 dicembre 2024. 

Con riferimento ai flussi di cassa, si riportano di seguito i dati di sintesi dell’esercizio 2024, 

confrontati con quelli del 2023, al fine di evidenziare le dinamiche gestionali che hanno inciso 

sull’evoluzione della liquidità. 

 2023 2024 Confronto 2024-2023 

Saldi di cassa iniziali 30.556.884,06 31.304.995,10 748.111,04 

Reversali di incasso 8.823.585,24 9.005.324,21 181.738,97 

Mandati di pagamento 8.075.474,20 8.657.476,24 582.002,04 

Saldi di cassa finali 31.304.995,10 31.652.843,07 347.847,97 
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L’aumento complessivo delle entrate registrato nel 2024 rispetto all’annualità 2023 è riconducibile 

in via principale all’incremento degli incassi derivanti dal diritto annuale e dai diritti di segreteria. 

Le entrate tributarie (composte da diritto annuale e diritti di segreteria) si attestano a 7.129.783,66 

euro, evidenziando un incremento pari a +109.918,49 euro rispetto al 2023. 

Per quanto riguarda le altre entrate tipologie di entrate si rilevano: 

• un aumento delle entrate da prestazioni di servizi e cessioni di beni per +20.402,05 euro; 

• un incremento dei contributi e trasferimenti pari a +25.736,55 euro; 

• un aumento delle altre entrate correnti per +66.729,07 euro. 

Si segnala, invece, una diminuzione delle entrate da operazioni finanziarie, pari a -41.047,19 euro, 

voce che include, tra l’altro, la riscossione per conto dello Stato dell’imposta di bollo.  

L’incremento complessivo della spesa per l’esercizio 2024, pari a 582.002,04 euro, è il risultato di 

una dinamica composita che ha visto, da un lato, una riduzione delle spese per il personale pari a -

68.021,82 euro e, dall’altro, un aumento delle seguenti spese: 

• acquisto di beni e servizi: +112.428,27 euro; 

• contributi e trasferimenti correnti, comprensivi delle contribuzioni a favore delle imprese e delle 

strutture del sistema camerale: +15.671,21 euro; 

• altre spese correnti: +319.112,95 euro; 

• investimenti in immobilizzazioni: +100.343,59 euro; 

• operazioni finanziarie: +102.467,84 euro. 

Nel corso dell’esercizio 2024, l’Ente ha gestito flussi di cassa complessivi pari a 17.662.800,45 euro, 

di cui 9.005.324,21 euro in entrata e 8.657.476,24 euro in uscita. 

Tali movimenti sono stati tracciati attraverso la gestione di 2.889 documenti contabili, di cui 1.390 

mandati di pagamento e 1.499 reversali d’incasso, a testimonianza della rilevante operatività 

amministrativo-contabile dell’anno. 

Al 31 dicembre 2024, il Patrimonio netto dell’Ente risulta pari a 34.565.329,21 euro, confermando 

una struttura patrimoniale solida e in grado di sostenere gli impegni programmati. 

 

Con riferimento alla composizione patrimoniale, l’analisi statica dei dati di bilancio evidenzia una 

situazione di solidità dell’Ente. 
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In particolare, il margine di struttura –calcolato come la differenza tra (Patrimonio Netto+Passività 

Consolidate) e Attivo Immobilizzato- risulta positivo per circa 30 milioni di euro, attestando la piena 

copertura delle immobilizzazioni con risorse stabili. 

Il relativo quoziente di struttura, dato dal rapporto (Patrimonio Netto+PassivitàConsolidate)/Attivo 

Immobilizzato, è pari a circa 4,43, confermando un’elevata capacità dell’Ente di sostenere i propri 

investimenti strutturali senza fare ricorso a risorse a breve termine. 

Tali indicatori evidenziano una situazione patrimoniale solida, funzionale alla realizzazione delle 

attività istituzionali e promozionali in un’ottica di sostenibilità economica-finanziaria. 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti per l’anno 2024 si attesta a -28,42 giorni, evidenziando 

un miglioramento rispetto al valore registrato nel 2023 (-25,84 giorni). Analogamente, il tempo medio 

ponderato di pagamento risulta pari a 8,94 giorni, in riduzione rispetto ai 12 giorni dell’anno 

precedente. 

Tali dati confermano l’impegno dell’Ente nel garantire celerità nei pagamenti ai fornitori, 

contribuendo positivamente alla liquidità del sistema economico locale. 

Per l’analisi di dettaglio delle singole componenti dei flussi di cassa si rinvia al prospetto di 

Rendiconto finanziario. 
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Consuntivo proventi, oneri e investimenti per funzioni istituzionali 

L’art. 24 comma 2 del D.P.R. 254/2005 prevede che alla relazione sull’andamento di gestione sia 

allegato un prospetto di raffronto (Budget/Consuntivo) nelle quali le varie voci che compongono il 

Conto Economico e il Piano degli Investimenti siano distinte per destinazione in favore delle quattro 

funzioni istituzionali individuate dal D.P.R. 254/2005 (Organi istituzionali e segreteria generale; 

Servizi di supporto; Anagrafe e servizi di regolazione del mercato; Studio, formazione, informazione 

e promozione economica). 

Per quanto riguarda l’allocazione dei valori, sono immediatamente imputati alle singole funzioni i 

proventi e gli oneri direttamente riferibili all’espletamento delle attività e dei progetti connessi alle 

stesse funzioni istituzionali. Gli oneri comuni a più funzioni sono ripartiti in base a dei parametri 

specifici (c.d. driver) indicativi dell’assorbimento di risorse. 

Per il 2024 l’unico driver di ripartizione dei costi comuni utilizzato è stato quello del numero dei 

dipendenti camerali riferiti a ciascuna funzione istituzionale. 

Gli importi degli interventi relativi agli investimenti sono attribuiti alle singole funzioni, qualora 

direttamente riferibili alle attività e ai progetti connessi alle stesse funzioni. I restanti investimenti 

sono imputati alla funzione “Servizi di supporto”. 

Il Bilancio dell’esercizio 2024 chiude con un risultato economico negativo di -321.760,96 euro a 

fronte di un dato previsionale negativo per -3.337.311,02 euro e di un dato di preconsuntivo, 

formulato in sede di approvazione del Preventivo 2025, sempre negativo per -1.523.124,68 euro. 

Per quanto riguarda la gestione corrente, lo scostamento tra i valori del preventivo e del consuntivo, 

pari a 1.839.276,21 euro, è dovuto: 

- all’entità complessiva dei proventi correnti, risultata superiore alle attese di 172.228,24 euro. 

Questi i risultati nel dettaglio: diritto annuale (+76.696,55 euro); diritti di segreteria (+33.049,26 

euro); contributi, trasferimenti e altre entrate (+46.299,96 euro); proventi da gestione di beni e 

servizi (+2.381,79 euro); variazione delle rimanenze (+13.800,68 euro); 

- all’entità complessiva dei costi, risultata inferiore alle attese di 1.667.047,97 euro. Questi i risultati 

nel dettaglio: interventi economici (-1.357.575,89 euro); funzionamento (+63.924,58 euro); 

personale (-66.866,92 euro); ammortamenti e accantonamenti (-306.529,74 euro). 

La gestione finanziaria registra proventi (+65.995,23 euro) e saldo superiori alle previsioni 

(+65.995,23 euro). 

Anche il risultato della gestione straordinaria ha superato le stime della previsione per 

+1.110.278,62 euro. Tale risultato è dovuto prevalentemente a insussistenze passive. 
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Il Piano degli Investimenti riporta l’ammontare degli acquisti di beni durevoli (immateriali e 

materiali) e gli investimenti finanziari effettuati nel corso dell’esercizio. 

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali sono risultati inferiori alle stime per il rinvio 

dell’acquisto dei software al 2025. 

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali presentano, invece, valori inferiori rispetto a quelli 

accolti nel bilancio di previsione (-837.403,45 euro) per il rinvio al 2025 di parte degli investimenti 

programmati, con particolare riferimento all’acquisto dall’Unione Regionale, della ex sala di 

contrattazione di Cantinelle. 

L’effettivo impiego di risorse per la realizzazione degli investimenti, dunque, ha determinato 

economie rispetto a quanto accolto nella previsione aggiornata (839.403,45 euro). 

 

 

 

 



BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 

 

134 

 

 

 


